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Novo Programa de Gestao de Ativos considera as principais
referéncias globais

Com base nas melhores praticas e ferramentas de tecnologia do mundo, o programa avangara para 100% das operacgoes a partir de 2025.

Para atender todos os dias mais de 16 milhdes de clientes em mais de 100 cidades, a BRK possui uma operacéo igualmente superlativa. Sdo 34 barragens, mais de 30.000
equipamentos eletromecanicos, cerca de 33.000 quildmetros de redes de agua e esgoto e mais de 6.000 outras estruturas civis.

Um passo importante para aumentar a eficiéncia do gerenciamento de todas essas instalagdes € o Programa de Gestdo de Ativos, iniciado no ultimo trimestre de 2022.
A iniciativa incorpora as melhores praticas recomendadas por consultorias globais que sdo referéncia no assunto, em total alinhamento com a ISO 55.000, norma
mundialmente aceita nesta disciplina e ja obtida por 168 organizagdes em 31 paises que operam em 16 setores. Além disso, utiliza os sistemas de tecnologia de
monitoramento mais sofisticados no mercado mundial.

Com essas ferramentas, a companhia conseguira integrar e ampliar as informacgdes sobre o estado de todos os ativos fisicos da operagéo e basear decisdes de
investimento, de acordo com critérios de prioridade previamente selecionados.

Uma gestdo integrada e estratégica dos ativos permite reduzir as chances de interrupg¢des inesperadas no fornecimento — e assim garantir a qualidade e confiabilidade na
prestagdo de servigos. Ao mesmo tempo, aumenta a eficiéncia financeira da alocagdo de investimentos em manutengdo. Nesse sentido, o trabalho permitira que a BRK faca
uma alocagdo 6tima do CAPEX e OPEX de manutengdo (com foco nos ativos identificados como prioritarios).

Governancga
Conforme boas praticas recomendadas pela norma ISO 55.000, o programa da BRK ja nasce sob alta diretoria da empresa. A elaboragéo da Politica de Gestdo de Ativos da
BRK segue as mesmas balizas estabelecidas também na estratégia ESG da companhia, que contém itens relacionados a Gestdo de Ativos.

A BRK possui uma area dedicada a gestdo de ativos, ligada diretamente na Engenharia Corporativa, e que sera responsavel pela implantagdo do programa. Ha trés etapas
principais definidas: a realizagéo de projetos pilotos, a integragéo dos sistemas utilizados na BRK, e o roll-out do programa para as demais operacgdes.

Execucao
A base do programa sera o SAMP — Plano Estratégico de Gestdo de Ativos, que descreve o modo de execugdo e a metodologia de avaliagcdo de cada categoria de ativo. O plano

ja esta em elaboracgdo e ird orientar os proximos passos deste programa.

Uma das primeiras atividades sera hierarquizar e identificar cada um dos ativos de maneira Unica e imutavel. Cada um recebera uma nomenclatura de acordo com uma
codificagdo pré-estabelecida, o que permitira sua rastreabilidade durante todo seu ciclo de vida.

Cada categoria de ativo terd uma metodologia de avaliagdo de risco especifica. Para essa avaliacdo, as varidveis consideradas sdo: (1) condigdo fisica, (2) desempenho e (3)
consequéncia da falha em cada ativo. Ao combinar essas 3 dimensdes, chegaremos a uma priorizagdo dos ativos mais cnriticos da BRK.

Esta metodologia sera devidamente validada na pratica por meio da realizacdo de projetos piloto, em ambientes controlados e reduzidos. A avaliagdo desses projetos,
realizados ao longo da implantagdo do programa, permitira garantir o atingimento dos objetivos ao final do processo.

Outra frente fundamental sera a correta integracdo dos diversos sistemas ja utilizados pela BRK para a Gestdo de Ativos. Serdo integrados o sistema de cadastro técnico, o
sistema de gestdo de ordens de servigcos de manutengdo, além do préprio ERP da BRK. A integracdo visa garantir a transversalidade necessaria ao sucesso do programa.

Classe mundial

Com a adogdo de ferramentas e praticas de ponta, a BRK se aproxima das principais referéncias globais do setor de saneamento e se
eleva ao patamarnr dos principais benchmanrks no assunto no mundo.






