22 BRK

R

¥
L ————

ESG 2025

T ——...




MENSAGEM DO CEO SUMARIO EXECUTIVO SOBRE ESTE RELATORIO GOVERNANCA MEIO AMBIENTE PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO

<D

MENSAGEM DO CEO

GRI2-22, 3-3

O ano de 2025 representou um manrco

de consolidacao estratégica para a

BRK. Em um cenario de expansao do
saneamento No Brasil, reforcamos nosso
compromisso com a qualidade dos Nnossos
senvigcos e foco nos clientes, disciplina
financeira, gestéo estruturada de impactos
socioambientais e eficiéncia operacional.
Mantivemos foco na universalizagéo

dos servigos, na robustez institucional

e Nna geracao de valor sustentavel

para todas as panrtes interessadas.

Entre 2021 e 2025, avancamos de forma
consistente na consolidacao do Nosso
modelo de negocios, apoiados em decisbes
responsaveis, melhoria continua dos
processos e foco na sustentabilidade

de longo prazo. A vitoria no leilao da
concessao do Bloco 2 — BMR Pajeu — do
Estado Pernambuco, em parceria com

a ACCIONA, ampliara significativamente
Nnossa escala e reforcara a nossa estratégia
de crescimento baseada em sinergias
negionais, prudéncia financeira e gestao
eficiente de ativos. Avancamos de forma
consistente na agenda de seguranca com
o Programa Aliados da Seguranca, que
mobiliza nossa cadeia de fornecedores e ja
contribuiu para uma reducao significativa
Nos incidentes de alto risco No ultimo ano.

A eficiéncia firmou-se como o pilar central
da estratégia corporativa, ao contribuir
para a rentabilidade, a melhoria do
desempenho financeiro, a mitigacéo de
niscos operacionais, a redugéo de emissodes
e 0 Uso mais eficiente de enenrgia e recursos
hidricos. Ao longo do ano, estruturamos
formalmente a area de eficiéncia operacional,
avancamaos na governancga de projetos

de geracao distribuida e autoprodugao,
reduzimos perdas e ampliamos a automacao
de Nnossos processos, incluindo a frente

de telemetria. Esse posicionamento foi
reconhecido pelo Prémio Valor Inovacao,
que Nos destacou como a empresa mais
inovadonra do setor de infraestrutura do
Brasil, com énfase no reaproveitamento

de lodo e no uso de inteligéncia antificial e
machine learning para reducao de perdas
de agua, alem de outros reconhecimentos
relacionados a autoproducgao energetica

e a otimizacao operacional.

Eficiéncia e inovacao
orientam a expansao da BRK e
fortalecem seu impacto positivo.

Tambeéem avancamos na execucao de projetos
estruturantes de saneamento em diferentes
nregides do pais. Em Pernambuco, a ampliaggo
da ETE Cabanga elevou a capacidade de
tratamento e passou a atender mais de 40% da
populacdo do Recife. Com esta modernizagéo, _ Alexandre Thiollier
a unidade alcanga um salto significativo de '
mais de 90% na eficiéncia de tratamento,
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garantindo um efluente final de maionr
qualidade, superior aos padrdes exigidos
pela legislaggdo ambiental vigente. Em Barra de
S&o Miguel (AL), alcancamos a universalizagéo
do sistema de esgotamento sanitario. O
periodo também foi marcado pela entrega

da ETE Laje, em Goias, pela ampliacéo da ETE
Centro, em Macaé (RJ), e por novos sistemas
e adutoras em localidades no Maranhao

e em Limeira (SP), e pelo inicio da maior

obra de infraestrutura de saneamento do
municipio de Cagador (SC), reforcando nossa
capacidade de execucao e compromisso

com a expansao do saneamento Nno Brasil.

Na agenda climatica, mantivemos elevado
nigon tecnico na elaboracao do inventario

de emissdes de gases de efeito estufa, com
relatério assegurado e em conformidade
COM 0OS chitérios necessanrios para a obtencao
do selo ouro do GHG Protocol pelo quanrto
ano consecutivo. Registramos reducao
aproximada de 9% das emissdes totais em
relacao ao ano-base de 2022, assim como a
evolucao na transicéo energética, alcancando
92% de consumo de enenrgia proveniente

de fontes renovaveis. Esses resultados
nrefletem a adocdo de uma estrategia voltada

a eficiéncia operacional, com impactos
positivos tambéem na reducao do consumo
de combustiveis fosseis por economia (9%)
e Nna diminuicéo da geracao de lodo por
economia (12%), em relacéo ao ano anterion.

No campo social, o Instituto BRK ampliou

0 alcance do projeto Fonte de Futuro, que
leva agua potavel e educacéo ambiental
para escolas publicas. O numero de escolas
atendidas passou de 21 para 50 ao final de
2025, com o0 monitoramento sistematico da
qualidade da agua e do funcionamento dos
equipamentos. Reafirmamos a conviccao
de que 0 saneamento € um vetor de
transformacao social, que promove mais
saude, qualidade de vida e oportunidades
para as comunidades atendidas.

Na agenda de diversidade e inclusao,
incorporamos metas formais de
representatividade na meta global
corponrativa, com percentuais minimos de
ocupagao de vagas abenrtas por mulheres e
pessoas negras em posigoes de lideranca.

A implementacao da Academia BRK
consolidou um ecossistema de aprendizagem
continua, fortalecendo o desenvolvimento

técnico e de lideranca e estruturando um
plano sucessonrio alinhado a cultura da
Companhia. O reforgo do Programa de
Estagio, do Mais Oportunidades e a criagéo
de dashboanrds de monitoramento ampliaram
a consisténcia da gestao de pessoas.

Em governanga, buscamos aprimorar
continuamente NOsSsS0Ss Processos com base
em etica e transparéncia. Como resultado,
destacam-se a ades&o a relevantes
iniciativas nacionais e internacionais de
integridade, a manutengéo de um Sistema
de Gestéo Antissuborno centificado

pela ISO 37.001 e o reconhecimento

com o Selo Pro-Etica pelo segundo ciclo
consecutivo, sendo a unica empresa do
setor de saneamento basico a obter essa
distingéo desde novembro de 20283.

Para 2026, projetamos a continuidade da
expansao operacional, a consolidacgdo das
metas de eficiéncia e fortalecimento das
praticas de reponrte e transparéncia em
sustentabilidade. Seguiremos avancando
Na integracao da nova concessao em
Pernambuco, mantendo o compromisso
com a expansao responsavel do

Com energia renovavel,
reducgao de emissoes e

expansao social, a BRK reforca
sua agenda ESG.

saneamento, pautada pela eficiéncia,
integridade e visdo de longo prazo.

Convidamos todos a se aprofundarem nos
resultados alcancados e a acompanharem os
avancos que marcaram 2025, fundamentais
para a continuidade de nossa trajetoria

de crescimento sustentavel, por meio da
leitura deste Relatorio ESG. Agradecemos

a todos — funcionanrios, acionistas,

clientes, fornecedores e parceiros — pelo
compromisso, dedicagéo e confianga
depositados na Companhia. Permanecemos
confiantes nas oportunidades que

se apresentam e preparados para
enfrentar os desafios dos proximos

ciclos, com disciplina, responsabilidade e
foco na geracéo de valor sustentavel.

anexospoReLaToRlo € D
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DESEMPENHO ECONOMICO E ESCALA
« 16 milhGes de pessoas atendidas;
- Recordes de receita, arrecadacgao,
EBITDA, e margens operacionais
em 2025, sustentados por uma
forte disciplina de custos;

- EBITDA Ajustado recorde R$ 2,0 bilhdes;
« Margem EBITDA Ajustado

recorde de 55% no ano;

- Nova concessiao em Pernambuco:
151 municipios | R$ 15,4 biem
iNnvestimentos previstos;

« Avancgos nhas + de 100 iniciativas
identificadas no OBZ;

- Ampliagao da ETE Cabanga com

eficiéncia de tratamento superior
a 90% e cobertura de mais de

40% da populacao do Recife.

IMPACTO SOCIAL E PESSOAS

« Programa Fonte de Futuro:
expansao de 21 para 50 escolas
1. 12 lugar no GRI Infrastructure
Awanrds — Categoria Comunidade;
2. 12 lugar regional (Norte/Nordeste) no
Prémio Abenrje — Categoria Sociedade;

3. 22 lugar no Prémio Universalizar

— Justica Ambiental.

- Zero fatalidades com funcionarios
e contratados em 2025;

- Taxa de lesoes com grandes
consequéncias: 0,08 (¥ vs. 2024);

- Reducao de 36% hos incidentes de alto risco.

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA

INDICADORES DE DESEMPENHO ESG 2025

CLIMA E MEIO AMBIENTE

* Reducao de 9% de Emissoes de
GEE totais vs. baseline 2022;

« Manutencao do Selo Ouro do GHG
Protocol (Escopos 1, 2 e 3);

* Redugéao de 27% no consumo
de combustiveis fésseis por
economia vs. baseline 2023;

* Reducao de 17% na geracao de lodo de

ETE por economia vs. baseline 2023.

GOVERNANCA E INOVACAO

« Pontuacao 9,6 no Guia Tematico de
Integridade e Prevencao e Combate
a Corrupcao do Instituto Ethos;

« 100% da Alta Liderancga treinada
nos temas de Integridade,
Antissuborno e Anticorrupcio e
Ambiente de Trabalho Positivo;

- Manutencgao da ISO 37.001
(Sistema de Gestao Antissuborno);

- Selo Pré-Etica ciclos 20241-

2022 e 2023-2024;

« 100% dos contratos com clausula de

Integridade e Leis Anticorrupcao;
- Empresa mais inovadonra do
setor de infraestrutura —
Prémio Valor Inovacao;
« Prémio Inovainfra — Projeto
LevelFlow (Hidrometro Virtual).

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO

Consumo de combustivel féssil por economia*
(GJ/mil economias)

Geracao de lodo de ETE por economia*
(kg/mil economias)

-17%

.27 % 1~»

17

22 15

2023 2024 2025 2023 2024 2025

<D

* Considera o numernro total de economias da BRK, assumindo uma participacao de 100% em todos os ativos,
conforme a métrica utilizada para os valores relatados no SINISA.

Emissao de GEE pelo tratamento de efluentes
(kg CO, e/mil economias)

Consumo de energia renovavel (%)

**
87 92
-22%
1_

83 70

2023 2024 2025

** Em 2025, o valor chega a 99% quando se inclui

2023 2024 2025

a matnriz de energia renovavel pertencente ao
menrcado cativo, a energia renovavel indireta.


https://www.fontedefuturo.com.br/
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SOBRE ESTE RELATORIO

GRI2-1, 2-2, 2-3, 2-5, 2-6, 3-1, 3-2, 3-3

A BRK Ambiental Participagbes S.A. € uma
Sociedade Andnima privada com fins
lucrativos, registrada como companhia
aberta na CVM, com sede em S50 Paulo e
atuacéo abrangente Nno territério brasileiro.
O compromisso com a sustentabilidade e a
transparéncia € matenrializado na publicacao
anual do Relatorio ESG, instrumento que
desempenha papel central na comunicagéo
da estratégia corporativa, no fortalecimento
da gestdo Ambiental, Social e de Governanga
(ESG) e na divulgacéo dos impactos gerados
pela BRK nos mais de 100 municipios em que
atua, direcionado aos seus stakeholders.

Em sua oitava edigcgo, publicada em 13

de julho de 2026, o Relatorio ESG 2025

foi elaborado de acordo com as Normas
da Global Reporting Initiative (GRI) e
incorponra indicadores do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). As
informacdes reportadas contemplam o
periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembnro
de 2025, abrangendo as mesmas
entidades incluidas nas Demonstracoes

Financeiras consolidadas e auditadas da
BRK, preparadas segundo os International
Financial Reporting Standards (IFRS). As
Demonstracoes Financeiras permanecem
disponiveis em registro publico no site de
Relagdes com Investidores da Companhia.

Com o objetivo de assegurar a credibilidade
das informacdes divulgadas, a BRK
submeteu o Relatorio ESG, pelo quarto ano
consecutivo, ao processo de asseguracao
externa limitada — conduzido pelo segundo
ano pela Deloitte. Como consequéncia
deste trabalho, foi emitido um relatorio de
asseguragao limitada elaborado de acordo
com a NBC TO 3000. A independéncia entre
as panrtes € preservada, uma vez que a
Deloitte nao panrticipa de outros processos
de sustentabilidade da BRK. A verificacao
externa esta disponivel na pagina 95.

Todo o conteudo divulgado € previamente
revisado e validado pelas Vice-Presidéncias
e pelo Diretor-Presidente (CEQ).

\_

~
LI~ , - : o : -
/ﬁ,— ; Para esclarecimentos adicionais ou solicitagdes relacionadas ao relatério, a
I:I_M Companhia disponibiliza um canal de contato dedicado por meio do e-mail:
K}A" comunicacao@brkambiental.com.bn.
J



http://www.ri.brkambiental.com.br
http://www.ri.brkambiental.com.br
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TEMAS MATERIAIS

GRI3-1, 3-2, 3-3

A definicdo dos temas matenriais da BRK
permanece fundamentada na matnriz de
matenrialidade elaborada em 2022, que
permanece valida para o ciclo de 2025,
construida a panrtir do conceito de dupla
matenrialidade (financeira e de impacto) e
orientada pelos principios das Normas 2021
da GRI. A realizagdo de um novo estudo
encontra-se sob avaliacdo para ciclos
futuros de reponrte. O processo metodoldgico
considerou trés etapas principais:

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA

1. Avaliagéo setorial e de benchmanrking,
com consulta a referéncias de
sustentabilidade e bibliografia do GRI e da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).
Inclui, ainda, referéncias e estudos de
entidades setonriais, como o Instituto
Trata Brasil, e analises de praticas de
outras empresas de saneamento.

2. Priorizaggo de publicos e o engajamento
interno e externo, conduzidos por meio
de pesquisa eletronica e entrevistas

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

qualitativas com stakeholdenrs prioritarios,
COMO acionistas, clientes, reguladores,
Diretoria Executiva e colaboradores.

3. Consolidacao dos resultados, que
permitiu classificar e priorizar os temas
relevantes para relato e gestao ponr
meio da analise dos dados coletados.

De forma geral, impactos negativos
associados as operacoes, a exemplo

de ruido, poeira, geracao de residuos,
extravasamentos de esgoto e transtornos
decorrentes de obras, apresentam canratenr
pontual e s&o inerentes a operacao e a
ampliagdo de sistemas de saneamento.
Esses eventos sao monitorados e tratados
por meio de procedimentos operacionais
e instrumentos de gestédo da Companhia,
com o objetivo de mitigar seus efeitos e

DESEMPENHO ECONOMICO

asseguranr a continuidade e a eficiéncia
dos senrvigos prestados. A Politica ESG

da Companhia estabelece diretrizes panra
mitigagdo desses impactos e metas para

0s principais temas. Mais informacoes
sobre tais impactos e medidas de mitigagao
podem ser consultadas na pagina 18.

No ciclo de reponrte de 2025, a BRK tambeéem
realizou, em parcenria com consultoria
especializada, uma reanalise dos indicadonres
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) aplicaveis a sua operagéo, considerando
0 benchmarking com empresas do segmento
e o0 alinhamento as praticas e estrategias
corponrativas. O estudo permitiu aprofundar
0 conteudo divulgado, ampliando a aderéncia
entre indicadores SASB, temas matenriais e

as méetricas ja reportadas segundo o GRI.

COMO RESULTADO, FORAM DEFINIDOS OS TEMAS MATERIAIS

anexospoReLaToRlo € D
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A BRK

GRI 2-2, 2-6, 3-3, 203-1, 203-2, SASB IF-WU-000.D, IF-WU-000.E

Em 2025, a BRK consolidou-se como uma

das maiores companhias privadas do setor
de saneamento do Brasil. Com atuagéo
abrangente no ciclo completo da agua — desde
a captagéo, tratamento e distribuicdo de agua
ate a coleta, tratamento e disposicéo final de
esgoto, a Companhia manteve foco continuo
Na exceléncia e na eficiéncia operacional.

Esse desempenho € apoiado pela adocéo de
tecnologias inovadoras e pela modernizaggo de
redes e sistemas de tratamento, assegurando
a continuidade e a qualidade dos servigos
prestados as comunidades atendidas.

A estratégia da BRK combina exceléncia na
qualidade do servico prestado, crescimento
organico relevante, expansao contratada,
disciplina financeira e eficiéncia operacional.
Nos ultimos ciclos, a Companhia registrou
expansao consistente de receita e EBITDA,
sustentada por ganhos operacionais, evolucao
tarifaria regulatonria e amadurecimento das
concessodes. O EBITDA Ajustado praticamente
dobrou desde 2021, com avango supenrior a
10 pontos percentuais na margem, refletindo
a eficiéncia como diferencial competitivo

e eixo central da geragéo de valonr,

A estrutura de capital permanece solida
e equilibrada, sustentada por uma
metodologia disciplina de alocacao de
capital e historico consistente na gestao
de concessoes, 0 que viabiliza a captura
de expansao e ganho de escala.

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA

As solugdes de saneamento ofertadas pela
BRK geram impactos diretos e positivos para a
populacdo e para o setor produtivo (coménrcios
e industrias), contribuindo para a geracdo de
empregos diretos, indiretos e induzidos, para

0 aumento da produtividade econdmica local

e para melhorias socioambientais relevantes.
Esse ecossistema openracional € sustentado ponr
5.692 fornecedores ativos, majoritariamente
prestadores de servigos e fornecedores de
Mateniais, com predominancia em atividades
intensivas de mao de obra, como construcao
civil, fornecimento de equipamentos,

iNsuMos quimicos e matenriais hidraulicos.

A analise de impactos evidencia que 0 acesso
a0 saneamento promove ganhos expressivos
em saude publica, habitabilidade e em qualidade
de vida, com a redugéo da incidéncia de
doencas, da mortalidade infantil e de custos
publicos com saude, além de elevar o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), a valorizagéo
imobiliaria e a geracdo de empregos nas areas
de concessdo. Observam-se ainda beneficios
ambientais, como a recuperacao de corpos
hidricos decorrente do tratamento adequado
de esgoto, e efeitos socioecondmicos adicionais,
como o fortalecimento e desenvolvimento da
cadeia de fornecedores regionais, a melhoria
de indicadores educacionais e o estimulo

ao turismo local. Tais beneficios estruturais
sobrepdem-se significativamente aos eventuais
impactos de curto prazo decorrentes de
intervencoes e obras do saneamento.
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pORTFOLIO LISTA DAS UNIDADES OPERACIONAIS INCLUIDAS NO RELATORIO
GRI2-2

NOSSOS NUMEROS
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* A unidade da BRK Capivari (SP) teve sua operacéao Uruguaiana Legenda
incorporada & holding. ® Agua
* A unidade de RDO encerrou suas operagdes em 1° ® Esgoto

de maio de 2024, ® Agua/Esgoto
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NOVA CONCESSAO DE PERNAMBUCO

Em 2025, a BRK, em parceria com a ACCIONA,
venceu o leilao para a prestagcéo dos
servigos de abastecimento de agua tratada

e esgotamento sanitario do bloco Pajeu, que
abrange 151 municipios, incluindo a Regido
Metropolitana do Recife, o Sertdo do Pajeu e
o distrito de Fernando de Noronha. Realizado
na B3, em Sao Paulo, o certame representou
um avango estratégico relevante para a
Companhia: incorporou um dos maiores
projetos de saneamento do pais, ampliou

em cerca de 7 milhdes a base de clientes
atendidos e fortaleceu de forma expressiva
O ponrtfolio de concessdes. Para a execucao
do Contrato de Concessao, celebrado em

28 de abril de 2026, a BRK constituiu, em
consorcio com a ACCIONA, a concessionania
gue opera sob a marca AQUA PERNAMBUCO.

Com prazo contratual de 35 anos, a

Nnova concessao prevé investimentos da
ordem de R$ 14,18 bilndes, dos quais
aproximadamente 80% serdo executados
até 2033 — em alinhamento as metas

de universalizacao estabelecidas pelo
Novo Marco Legal do Saneamento (Lei n©
14.026/2020). Os recursos destinam-se a
expansao, modernizacdo e universalizagéo
da infraestrutura de agua e esgoto na
Regigao Metropolitana do Recife e na

»
w

Legenda

Cidade parte da nova concesséao da BRK
® Cidade nao incluida na nova concessao

regido do Sertdo do Pajell. A operagao
consolida a BRK como uma das principais
operadoras privadas do setor no Brasil,
evidenciando sua capacidade técnica,
financeira e operacional para executanr
projetos de grande escala e longo prazo.

déecada de resultados consistentes.

A ampliacgdo dessa presencga ternritorial
reforca a relagéo institucional com o
Estado e contribui para a criagéo de

Metropolitana do Recife, com mais de uma

condigdes estruturantes para a melhoria

A Companhia ja mantinha atuagdo em
Pernambuco por meio de parceria publico-
privada com a COMPESA — Companhia
Pernambucana de Saneamento —,

voltada a modernizagao dos sistemas

de esgotamento sanitario da Regigao

dos indicadores de saude publica,
qualidade ambiental e desenvolvimento

a BRK passa a atender mais de 250

socioecondmico. Com a nova conNncessan,

municipios em todo o territorio nacional.

-

PANORAMA DE COBERTURA E EFICIENCIA
Apesar dos avangos, o estado ainda apresenta desafios estruturais relevantes
em saneamento, refletidos nos niveis de cobenrtura e eficiéncia operacional.

80-90: 38

(\6\5 52,8:
Atendimento
@ de agua

@ Atendimento
> de esgoto

Na distribuicao

Indice de perdas

~

\Nota As médias foram extraidas do “Edital do Leildo de concessao do estado de Pernambuco”
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PROPOSITO, VISAO E VALORES

A BRK tem um proposito bem claro:
transformar a vida das pessoas levando

0 saneamento para muito além do basico.
Diariamente, estamos presentes na vida de

milhdes de pessoas que vivenciam os beneficios

gerados pelos investimentos em saneamento.

Alem disso, a sustentabilidade esta N0 N0sso
DNA e orienta tanto a forma como atuamos
Nos territdorios quanto a maneira como Nos
relacionamos internamente. Por meio da
cultura “Uma s BRK”, fortalecemos 0 senso
de pertencimento entre colaboradores

e, mesmo com presenca distribuida em

13 estados, atuamos de forma integrada,
COMO uma unica equipe, valorizando a
diversidade e a contribuicdo de cada
pessoa. Esse compromisso também se
traduz na promogéao de impactos sociais
POsitivos, que vao do acesso aos Servigos
de agua e esgotamento sanitario as acoes

socioambientais nas comunidades atendidas.

A Visao da BRK é ser lider em eficiéncia
no saneamento brasileiro e os valores
corponrativos traduzem o que somos

e acreditamos, sdo a base para as
nossas decisdes e indicam que caminhos
queremaos seguir ao enfrentar os
desafios do saneamento basico no pais.

« Temos Compromisso com Nossos
Clientes: trabalhamos pela satisfacao
dos Nossos clientes. Atuamos de maneira

positiva e transparente, com foco na
construgéo de uma relagéo de confiancga;

Seguranca e Integridade Sao Inegociaveis:
trabalhamos com a preservagao da vida
em primeiro lugar e em conformidade
com Nnosso Codigo de Conduta, normas
internas, leis e regulamentacoes,
respeitando o meio ambiente e toda

Nnossa cadeia de relacionamento;

Pensamos como Dono e Fazemos
Acontecer: honramos compromissos

e trabalhamos para superar nossas
metas. Reconhecemos que cada um de
Nos contribui de forma determinante
para atingir os objetivos da Companhia;

Eficiéncia é o Nosso Motor de Crescimento:
estamos constantemente buscando formas
de fazer melhor o nosso trabalho, com mais
nrapidez e qualidade, impactando positivamente
NOSSOs clientes, parceiros, e meio ambiente;

Somos mais Fortes Juntos e Somando
Diferencas: valorizamos a diversidade
e acreditamos em uma empresa
plural, formada por pessoas com
diferentes historias e origens;

Desenvolvemos e Valorizamos o Melhor
das Pessoas: criamos oponrtunidades panra
o desenvolvimento pessoal e profissional,
e investimos Nos Nossos times.

anexospoReLaToRlo € D
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INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

Em 2025, a BRK manteve o direcionamento
de investimentos para a infraestrutura

de saneamento, totalizando R$ 1,1 bilh&o
aplicados com o objetivo de avangar na
universalizacao do abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. Esses investimentos
geram impactos socioeconOmicos
nelevantes, como geragcdo de empnregos,
aumento da produtividade econdmica e
avancos em indicadores educacionais,
atrelados a melhoria das condi¢gOes de
saude publica proponrcionada pelo acesso
a0 saneamento. Tais iniciativas resultam
Nos seguintes avangos operacionais:

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
E APOIO A SERVICOS' — cni203

Volume médio de esgoto sanitario tratado por
dia (mil m3) — sass IF-wu-000.0

23 910,71

24 907,40

25 899,85

1. A unidade de RDO encerrou suas operacdes em 1°
de maio de 2024.

Volumes de agua e esgoto tratados

241.952
23
332.410

251.084
24
332.110

250.494
25
328.446

W VOLUME DE AGUA TRATADA (MILM?) m VOLUME DE ESGOTO TRATADO (MIL M°)

Comprimento de redes de agua e esgoto — sasairwuo00E

16,83
23
19,65

16,65
24
20,38

16,67
25
20,44

M REDES DE AGUA (MIL QUILOMETROS) m REDES DE ESGOTO (MIL QUILOMETROS)

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO

COMPOSIGAO SOCIETARIA

A estrutura societaria da BRK € formada por dois acionistas privados. A Brookfield,
investidora global com mais de 125 anos de atuagao no Brasil e presenca em mais de

50 paises, ocupa a posicao de acionista majoritario desde abril de 2017, detendo 70% do
capital social. Os 30% remanescentes pertencem ao FI-FGTS (Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia por Tempo de Servico), constituido em 2007 e administrado pela Caixa
Econdmica Federal, com a finalidade de apoiar projetos de infraestrutura no pais.

i
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Prémio

VALOR
INOVAGAO a2

Em 2025, a BRK consolidou sua posicao de referéncia no setor de saneamento e

reafirmou seu compromisso com a agenda ESG (Ambiental, Social e Governancga). Brasil 2025 %4
O reconhecimento de sua exceléncia operacional e etica refletiu-se Nna manutengao £ "’\ e
e na conquista de importantes certificagdes e prémios em inovacgédo, integridade 0 i ’ Doa Prémio
e sustentabilidade. Entre os principais marcos, destacam-se:; \1 LOR N’ VALOR

Brasil 2025

o fOVA(;,E\O W } INOVA~ T,
1 | ~

INOVACAO E EFICIENCIA
« Prémio Inovainfra 2025: reconhecimento do projeto LevelFlow — Hidrnometro Virtual.

4 N

« Prémio Valor Inovagao 2025: entre organizacoes de 25 diferentes setores da economia, a
BRK foi eleita a empresa mais inovadora de infraestrutura do pais pelo Prémio Valor Inovacgéo
Brasil 2025, promovido pelo jornal Valor Econdomico em parceria com a Strategy&, da PwC. O
neconhecimento destaca o uso de IA e Machine Learning para monitoramento e deteccao de
vazamentos, ampliando a eficiéncia operacional e reduzindo perdas de agua; e a promogao
de economia circular com reaproveitamento de lodo de tratamento de esgoto para producao
de biossdlidos utilizados como fenrtilizante em plantagdes de eucalipto em Gurupi (TO).
>> Para a BRK, a inovacdo € o motor essencial para acelerar a universalizagéo do

\ saneamento e ga/”antib @) apPImOPamento continuo de seus Processos Op@PQC/Oﬂ@/S. /

1

ek

: | VALOR VALOR
GOVERNANGCA, ETICA E INTEGRIDADE - I+ INOVAL b 4 . ajthOVAc;
- ISO 37.001 — Sistema de Gestéo » Centificacdo I-REC: manutencio da e all. A R,
Antissuborno (SGAS) manutencao da cenrtificacdo que comprova a origem
cenrtificacdo abrangente a todas as unidades renovavel de uma parcela da matriz
da Companhia, com validade ate 2027; enenrgetica consumida pela Companhia;
« Compromissos Institucionais: continuidade « Selo Ouro do GHG Protocol: pclo quanrto
como signataria do Pacto Global e do Instituto ano consecutivo, o inventario de emissoes
Ethos, além da participagdo ativa no Pacto de gases de efeito estufa contou com
Brasil pela Integridade Empresarial; reponrte completo dos Escopos 1,2e 3

e venificacdo externa independente.




MENSAGEM DO CEO

SUMARIO EXECUTIVO

IMPACTO SOCIOAMBIENTAL E SETORIAL
« 92 Prémio Casos de Sucesso em
Saneamento Basico (Instituto Trata Brasil).
destaque para Limeira como o0 22 municipio
brasileiro com melhores indicadores de
cobenrtura de servicos de agua e esgoto;

« Il Prémio Nacional Universalizar (AESBE):
a BRK conquistou quatro troféus, com
destaque para os projetos: Agua: o

Ritmo da Vida (22 lugar em Comunicagéo

e Engajamento Social), Fonte de Futuro

(22 lugar em Justica Ambiental), Geracao

Distribuida (3¢ lugar em Transigdo Energética)

e LevelFlow (3¢ lugar em Inovagéo);

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA

- Prémio Consciéncia Ambiental Immensita
2025: 1°|ugar em duas categonrias. Em
AcgoOes Externas, venceu com o projeto

de “valorizagcao de biossolidos no

cultivo de eucalipto” em Gurupi (TO), que
reduz emissdes ao transformarnr lodo

em adubo para agricultura. Em Agoes
INnternas, o nreconhecimento se deu pelo
projeto “Sustentabilidade e Qualidade

Nno Saneamento”, focado em politicas
internas e criativas de sustentabilidade
panra o tratamento eficiente de efluentes
domesticos. Durante a cerimonia de
premiacao, a empresa também apresentou
a tecnologia interna de tratamento de
efluentes, solugéo que ja havia rendido

« GRI Infrastructure Awanrds 2025: a BRK conquistou 12 lugar na Categoria Comunidade e
ESG com o projeto Fonte de Futuro, que leva acesso a agua potavel e educacao ambiental
em escolas rurais, indigenas e quilombolas. A empresa tambem teve duas iniciativas
entre as finalistas: oficinas de Biojoias, pela categoria Comunidade que promove
capacitacdo de moradores de Palmas, especialmente mulheres, para geragdo de renda

com matenriais do cerrado; e com a tecnologia interna para saneamento sustentavel,
pela categoria Atmosfera e ESG: uso de processo biotecnoldgico para reducdo de até
90% das emissbes de gases de efeito estufa, implantado na ETE Lontra, em Araguaina.
>> A premiacéo avaliou mais de 180 projetos de infraestrutura com contribuigdo
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e o reconhecimento da BRK
reforga 0 saneamento como instrumento de incluséo e transformacgéo social.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE

EFICIENCIA OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO

| Préemio

NlnlLEllll]Bl

o Prémio Melhores e Maiores Obnras
(PMMO) 2024 na categoria Hidraulica e
Saneamento por seu impacto e inovagao;

« Prémio Abenje: vencedonra nacional

e negional na categonria Publico Interno
com o projeto “Comunicacao que Salva
Vidas”. A iniciativa, reconhecida pela
principal premiacdo de comunicacao
corponrativa do Brasil, fortaleceu a cultura
de seguranca e contribuiu para reduzir
os incidentes de trabalho em 30%;

asalizer

« The Latin American Lawyer — Energy
& Infrastructure Awards 2025 o BRK
foi finalista com seu time juridico nas
modalidades In-House Team of the Year
Utilities e In-House Team of the Yeanr
Infrastructure. A premiagéo reconhece
a exceléncia dos principais profissionais
e organizacoes da Ameérnrica Latina nas
areas de Energia e Infraestrutunra.

<D
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ODS E METAS ESG

GRI3-3

Os destaques alcangcados ao longo de 2025
evidenciam que a busca por eficiéncia operacional
e rentabilidade esta intrinsecamente conectada
aos compromissos ESG assumidos pela BRK,
fortalecendo sua contribuicdo para o avango dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A integracao desses compromissos ocorre de
forma estruturada por meio da Politica ESG e,
sobretudo, pela incorporacao de metas especificas
nas diferentes areas de negocio da Companhia.

No ambito corporativo, uma das metas globais
estabelecidas para 2025 foi a implementagao

do Programa ESG, concebido para promovernr

a incorporacgao transvenrsal dos principios

ESG a gestao e ao desempenho operacional

da Companhia. A iniciativa contempla frentes
nrelacionadas ao fortalecimento da ética e
integridade, a conformidade regulatonria e aos
controles internos, a promocao da diversidade e
inclusdo em posigoes de lideranca, bem como a
eficiéncia Nno uso de recursos naturais, com foco
Nna redugéo do consumo de energia, combustiveis
e Nna gestao responsavel de residuos.

A BRK também mantem atuacao ativa na
disseminacao de conhecimento, compartilhamento
de boas praticas e fortalecimento do dialogo
setorial. Suas operacdes estdo diretamente
alinhadas a 10 dos 17 ODS da ONU, com destaque
para o ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento, que
sintetiza o compromisso com a univenrsalizacao

do acesso aos servicos de saneamento.

GOVERNANCA MEIO AMBIENTE PESSOAS E SOCIEDADE

EFICIENCIA OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO

/ Dg AMBIENTAL? ®

55

« Mudancgas Climaticas e Eficiéncia Energética: apos
antecipanr, em 2024, a meta de 70% de energia
proveniente de fontes renovaveis para 2030, a BRK

avancou consistentemente em sua esthategla e aloangou,

em 2025, uma matriz composta por 92% de fontes
renovaveis. Em mudangas climaticas, a Companhia
nregistrou reducdo absoluta de aproximadamente 9%
das emissdOes de GEE* em relac&o ao baseline de 2022,
neferente ao primeiro inventario assegurado.

AGUAPOTAVEL

13 AGAOCONTRAA 15 VIDA
ESANEAMENTO MUDANGA GLOBAL TERRESTRE

E@ SOCIAL

» Diversidade e Inclusao: as metas de diversidade da

BRK, estabelecidas no @mbito do Programa Diversifik,

iNntegram a estratégia corporativa de fortalecimento
da cultura de inclus&o e de promocao de liderancas
mais diversas ao longo do tempo. Considerando a
natureza estrutural e de longo prazo da agenda de
diversidade, a Companhia adota uma abordagem
progressiva e orientada a geracao de impacto

~

sustentavel, com metas calibradas para assegurar consisténcia,
perenidade e efetividade.

Nesse contexto, a BRK define® como objetivos alcancar 40% de
mulheres em posicdes de lideranga ate 2027, bem como 25% de
mulheres Nno quadro total da Companhia ate 2027, com avango
para 28% até 2030, e b0% de pessoas negras em posigoes de
lideranca ate 2029. As metas sdo0 sustentadas por politicas
corponrativas, diretrizes de gestao de desempenho e iniciativas
voltadas a ampliacdo do pipeline de talentos, aoc desenvolvimento
de competéncias e a qualificagéo profissional, especialmente em
funcdes técnicas e operacionais, reforgando o compromisso da
Companhia com uma transformacao estrutural e duradounra.

ERRADICAGAO SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAO
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ECRESCIMENTO

ECONOMICO EINFRAESTRUTURA
s g af | &

Desde 2020, a Companhia integra a iniciativa Ambigao pelos
ODS, do Pacto Global, que incentiva organizacdes a definirem
metas alinhadas a Agenda 2030. A participacéo da BRK reforcga
a governancga de sustentabilidade da empresa e aprimora a
mensuracao dos impactos positivos do negocio.

AR

. A meta de 25% de perdas de agua na distribuigdo ate 2030 esta em revis&o, pois N&o considerou a incorporacao de novas concessdes, como RMM e AQUA
PERNAMBUCO (PE). Por esse motivo, a BRK ndo apresenta, neste Relatdrio ESG 2025, um compromisso formal relacionado a esse indicadon.

. A BRK esta em processo de revisdo de sua meta de Net Zero, visando fortalecer sua estratégia climatica de longo prazo. A Companhia mantém o
compromisso com o enfrentamento das mudancas climaticas e com a transigéo para uma economia de baixo carbono.

. Em bases companraveis, excluindo a operacdo de RDO da sénrie historica, a redugéo das emissdes de GEE em relagdo a 2022 foi de aproximadamente 8%.

. As metas de diversidade foram revisadas no @mbito das instancias formais de governanca da Companhia, como panrte do processo continuo de
alinhamento estratégico dos compromissos corponrativos de longo prazo.

/
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POLITICAS E PRATICAS

GRI3-3, 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-17, 2-23, 2-24

A BRBK adota um conjunto estruturado de
politicas, normas internas e mecanisMmos

de governanca destinados a asseguranr a
gestao eficiente, integra e sustentavel de
suas operagoes. Nesse contexto, destaca-

se a Politica ESG, que orienta as praticas
ambientais, sociais e de governanca da
Companhia e consolida os compromissos
relacionados a conduta responsavel, a gestao
de riscos e a geragao de valor de longo prazo.

Todas as politicas corporativas sao
aprovadas pelo Conselho de Administragao
e aplicaveis a BRK, as suas controladas

e a terceiros que atuam em seu Nnome.

Elaborada com base no principio da
precaucao, a Politica ESG incorponra
diretrizes relacionadas ao respeito
aos Direitos Humanos, a observancia
de convencdes internacionais e a
adesdo a referenciais reconhecidos
globalmente, entre os quais:

« Diretrizes da Global Reponrting
Initiative (GRI) e do International
Integrated Reporting Council (IIRC);

« Normas NBR ISO 9.004, 14.0041,
17.025, 37.001 e 45.001;

« Codigo das Melhores Praticas
de Governanca Corponrativa do
Instituto Brasileiro de Governanga
Corponrativa (IBGO);

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA

« Convencdes da OIT e Declaragéao
Universal dos Direitos Humanos;

 Lei Sarbanes-Oxley (SOx);

« Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupgao;

« Dez Principios do Pacto Global da ONU;

* Principios de Empoderamento Feminino
e Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos da ONU;

« The Global Risks Reponrt, do
Wonrld Economic Forum;

« Referéncias ambientais, como o Portal
da Biodiversidade do ICMBio.

Normas complementares ampliam esse
escopo ao tratar especificamente da
avaliacdo de riscos de suborno e de
terceiros, fortalecendo os mecanismos
de diligéncia e prevencéao.

A Politica ESG estabelece ainda diretrizes,
metas e acoes voltadas a ampliagcgo

da diversidade no quadro funcional e

em posicoes de liderancga, bem como a
implementacéo de praticas socioambientais
alinhadas as melhores praticas de
mercado. O Conselho de Administracao
recebe comunicacdes periodicas sobnre
temas relevantes para o desenvolvimento
de competéncias coletivas, embora nao
existam medidas especificas formalizadas
para promogao da diversidade de
conhecimento dentro do propnrio Conselho.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

A Diretoria Executiva € responsavel

pela administragdo da Companhia, pela
supervisdo da execucao das estratégias
corponrativas e pela implementagao do Plano
ESG, conduzido pela Diretoria de Relagcdes
Institucionais, ESG e Riscos. A Diretonria
Executiva tambeéem panrticipa diretamente da
construgao do Relatorio ESG, revisando o
documento antes de sua publicagéo, o que
neforca a transparéncia, a prestacao de
contas e o compromisso institucional com
a sustentabilidade e a governanga ética.

O acompanhamento do Plano ESG ocorre
por meio de relatorios mensais direcionados
ao acionista controlador e relatorios
trimestrais apresentados ao Conselho

de Administrag&o, contendo indicadores
openracionais e informagdes de gestdo. As
politicas e estratégias ESG sao debatidas

em foruns de alta administragcéo — como
reunides da Diretoria Executiva e reponrtes ao
Conselho de Administragdo — assegurando
que as decisOes corponrativas considerem
simultaneamente aspectos econdmicos,
sociais e ambientais, em alinhamento ao
proposito e aos valores institucionais.

No portal publico da Companhia,
encontram-se disponiveis essa e outras
politicas que sustentam o sistema

de governanga, entre as quais:

DESEMPENHO ECONOMICO

« Codigo de Conduta Etica Profissional de
Funcionarios (atualizado em 2025);

« Codigo de Conduta Etica para
Fornecedores (atualizado em 2025);

« Politica Antissuborno e Anticorrupg¢ao
(atualizado em 2025);

« Politica de Prevengao e Combate
a Escraviddo Moderna e ao
Trafico de Pessoas.

O engajamento com stakeholders é
conduzido entre diferentes areas
estrategicas: a Diretoria de Relagdes
Institucionais, Sustentabilidade e Gestao

de Riscos, em conjunto com os Diretores

de Contrato das Operagdes, mantem o
relacionamento com as comunidades,
enquanto a Diretoria de Comunicacao
nresponde pela interlocucdo com a imprensa.

Como panrte do fortalecimento continuo
dos mecanismos de integridade, a

BRK incentiva que colaboradores
atualizem, a qualgquer momento, suas
declaracdes de potenciais conflitos de
interesse, apoiada por comunicagoes
internas e treinamentos penriodicos.

anexospoReLaToRlo € D
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DESEMPENHO ECONOMICO

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS
GRI 3-3, 2-25, IF-WU-450a.4

A BRK adota uma abordagem integrada
de gestao de riscos corponrativos, com o
objetivo de identificar, avaliar, priorizan,
monitorar e mitigar eventos que possam
impactar sua estratégia, a continuidade
operacional, o desempenho financeiro, o
cumprimento de obrigacdes regulatorias
e a nreputagdo da Companhia. O modelo €
orientado pelo framework COSO ERM e
pelas melhores praticas de mercado.

Nos ultimos anos, a Companhia vem
aprimorando sua gestdo de riscos, com
a consolidacéo de processos, adogao de
chitérios estruturados de avaliacao de

niscos, a definicdo e 0 acompanhamento

de planos de acdo — em conjunto com 0S
Donos de Riscos e nesponsaveis pelos
fatores — e o fortalecimento das instancias
de governanca. A Comissao de Riscos,
composta ponr executivos seniores, apoia o
monitoramento continuo e valida a Matriz
de Riscos Corponrativos, que abrange temas
estrategicos, operacionais, financeiros, de
pessoas, tecnologia, ESG, etica e continuidade
dos negocios. Adicionalmente, a Companhia
mantem um Plano de Continuidade de
Negocios, voltado a assegurarnr a resiliéncia
operacional diante de eventos criticos

que possam afetar suas atividades.

Os riscos sao avaliados, portanto, quanto

a sua probabilidade de ocorréncia e

ao potencial de impacto e, podendo senr
quantificados financeiramente, quando
aplicavel, ou analisados de forma qualitativa
em situagdes de relevancia estrategica, como
niscos reputacionais e regulatorios. Entre
0S riscos avaliados, encontram-se tambem
0s eventos climaticos fisicos, como periodos
de estiagem, chuvas intensas, alagamentos
e alteracdes nNos regimes hidroldgicos,

que podem impactar diretamente a
infraestrutura de distribuicdo de agua e os
sistemas de coleta e tratamento de esgoto.

A BRK tambem avalia oportunidades, de
modo pontual, como a adogao de tecnologias
mais eficientes, o uso de fontes renovaveis de
energia, o nreaproveitamento de subprodutos
operacionais e o acesso a financiamentos

sustentaveis, contribuindo para a eficiéncia
operacional e a reducao de emissoes.

No contexto da agenda climatica e

do aprimoramento das praticas de
sustentabilidade, a BRK contou com o apoio
de consultoria especializada para a realizagéo
de diagnostico sobre a aderéncia de seus
processos a referéncias internacionais.

Os resultados desse trabalho vém sendo
utilizados como sulbsidio para a evolugéao
estruturada dos processos internos,
especialmente na identificacao, avaliacao

e gestio de riscos ESG. Esse conjunto de
praticas contribui para o fortalecimento

da gestao de riscos da Companhia,
assegurando maior consisténcia das
informacdes, integragéo aos processos

de tomada de decisao e alinhamento

as melhores praticas de mercado.
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GRI2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-26, 2-27, 2-28, 3-3, 205-1, 205-2

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14

A BRK mantém uma estrutura de governanga
corporativa voltada a transparéncia, a
prestacao de contas e a supervisdo efetiva da
gestao de impactos econdmicos, ambientais

e sociais, assegurando alinhamento entre
estratégia, desempenho operacional e
compromissos ESG. Essa estrutura &
composta por Assembleia Geral, Conselho

de Administracé&o, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal, sendo os trés primeiros
orgaos permanentes. O Conselho Fiscal possui
carater nao permanente e, No encerramento
de 2025, n&o se encontrava instalado.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral constitui o 6rgao
deliberativo formado pelos acionistas

da Companhia. Entre suas principais
atribuicdes estdo a eleigdo ou destituigdo
dos membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal, a aprovacao anual
das contas dos administradores e das
demonstracodes financeiras, alem da
deliberacao sobre a destinagdo dos
lucros e distribuicdo de resultados.

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

O Conselho de Administracao representa
O Mais alto orgao de governanca da

BRK, sendo responsavel ponr definir as
diretrizes estratégicas e supenrvisionar

a gestdo executiva. A composicao do
conselho varia de 7 a 13 membnros efetivos

e seus suplentes, com mandato de dois

anos e possibilidade de reeleiggo. Entre

suas responsabilidades destacam-se

O estabelecimento de politicas gerais e
diretrizes estratégicas; elegen, supenrvisionanr
e avaliar a Diretonria; € aprovar documentos
estruturantes, como Plano ESG, plano de
Nnegocios, politicas corponrativas, regimentos,
codigos e macroestrutura organizacional.

Em 31 de dezembnro de 2025, o Conselho
ena composto por sete membros efetivos,
todos do género masculino, alem de sete
suplentes, entre os quais uma mulher.

O presidente do Conselho n&o exerce
funcao executiva na Companhia.

O Conselho conta com dois comités
de assessoramento sem podenr
deliberativo, compostos por membnros
com mandato de dois anos:

« Comité Financeiro e de Investimentos:
COMPOSto por seis membnros, auxilia na analise
de guestdes financeiras e de investimentos;

- Comité de Pessoas e Organizagao.
formado ponr seis membros, presta
suponrte em temas relacionados a

pessoas e estrutura organizacional.

A nomeacao dos integrantes dos comités
ocorre Nna primeira reuniao do Conselho
apos a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovarnr a eleicado dos membros do Conselho
de Administraggo. Informacdes atualizadas
sobre composigao e regimento interno
estao disponiveis no portal de relagdes

com investidores da Companhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA E EXECUTIVA
A Diretoria Estatutaria € composta ponr
dois a cinco diretores, incluindo:

« Diretor-Presidente (CEQ):
 Vice-Presidente Financeiro, Relagbes com
Investidores e Recursos Humanos;
 Vice-Presidente de Operacoes;
« Vice-Presidente de Assuntos
Corponrativos e Regulagéo;
« Vice-Presidente de Investimentos
e Novos Negocios.

Os diretores possuem mandato de dois
anos, com possibilidade de reeleigao,
sendo responsaveis pela administragéo
dos negocios, implementacao da
estratégia corponrativa e representagao
judicial e extrajudicial da Companhia.

A Diretoria Executiva reponrta-se diretamente
ao Conselho de Administragéo quanto

a gestao de possiveis impactos da
organizacao e ao desempenho operacional,
acompanhando a evolucao das operagdes e
dos senrvigcos prestados, possiveis impactos
sobre a economia, 0 meio ambiente e as
pessoas e temas relevantes reponrtados
conforme demanda. Além disso, a Alta
Administracao realiza reunides trimestrais
com o Conselho de Administracao,

para reponrte de aspectos operacionais

e eventuais impactos, assegurando
alinhamento estratéegico continuo.

Com uma governanca estruturada e orientada a transparéncia, a BRK
fortalece a supervisao da estratégia, do desempenho operacional e dos

impactos economicos, ambientais e sociais, assegurando alinhamento
continuo entre a Alta Administragao, o Conselho de Administracao e os
compromissos ESG.
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, quando instalado, &
composto ponr trés a cinco membnros eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato de

um ano. Sua fungéo central ¢ fiscalizar as
atividades administrativas e financeiras

da Companhia, garantindo conformidade
com as normas e regulamentos aplicaveis.

COMITES E COMISSOES

« Comité Financeiro e de Investimentos (CFI):

« Comité de Pessoas e Organizacéo (CPO);

« Comiss&o de Etica e Integridade;

« Comité de Operagdo — Openrating
Committee (OC);

« Comissao de Diversidade & Inclusao;

« Comisséo de Riscos;

« Comissio de Privacidade e
Protecéo de Dados Pessoais®.

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO7
« Luiz lldefonso Simdes Lopes — Presidente;
« Rafael Thor de Moura Rebelo
Rocha — Vice-Presidente;
« Patrick Magalhaes von
Schaaffhausen — membro;

« Alexandre Honore Marie
Thiollier Neto — membro;
« Sergio Henrique Oliveira Bini — membrnro;
« Fabio Makoto Fukubara — membrnro;
« Tiago Conrdeiro de Oliveira — membrnro;
« Matheus Sabbag Leonel — membnro suplente;
« Paulo Cesar Canrvalho Garcia
— membnro suplente;
» Giovanna Camanrgo Orru —
membnro suplente;
« Leonardo Groba Mendes —
membnro suplente;
« Juliano Fernandes Bourim
— membnro suplente;
« André Vaz Rodriguez Mattos
— membnro suplente;
« Renato Shizuo Kanetaka — memibnro suplente.

DIRETORIA EXECUTIVA

« Alexandre Honore Marie Thiollier
Neto — Diretor-Presidente (CEO);

« Jorge Augusto Regis Gomes — Vice-
Presidente de Operacoes;

« Felipe Cardoso de Gusmao Cunha — Vice-
Presidente Financeiro, Relacdes com
Investidores e de Recursos Humanos;

« Daniela Mattos Sandoval Coli —
Vice-Presidente de Assuntos
Conrporativos e Regulacao;

« Ramon Sanches Silva — Vice-Presidente
de Investimentos e Novos Negocios.

COMITE FINANCEIRO E DE
INVESTIMENTOS?®

 Luiz lldefonso Simdes Lopes;

« Alexandre Honore Marie Thiollier Neto;
« Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha;

« Fabio Makoto Fukubara;

« Guilherme Ribeiro de Oliveira;

« Arthur Felipe Rodrigues da Silva;

COMITE DE PESSOAS E ORGANIZAQAO
« Alexandre Honore Marie Thiollier Neto;

« Matheus Sabbag Leonel;

« Paulo Cesar Carvalho Garcia;

« Giovanna Camanrgo Orru;

« Arthur Felipe Rodrigues da Silva;

« Eduardo Alves de Oliveira.

A composicao atual pode senr
consultada na pagina de RlI.

~

suas fungdes Nno Conselho de Administracéo.

6. Denominada Comité de Privacidade e Proteg&o de Dados Pessoais no Regulamento Interno e nos Procedimentos, tratando-se da mesma instancia.
7. N&o ha compromissos assumidos por seus membros cujo tempo e atencdo demandados comprometam a capacidade de o membro desempenhar adequadamente

8. Informa-se que a composigdo do comité no momento da publicagdo do Relatdrio ESG difere da composigdo de 31/12/2025. Houve a saida de Guilherme Ribeiro de

\ Oliveira e a entrada de Gabriel D’Alessandro Pereira.

PROCESSO DE NOMEAGAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAQ[\O

O Conselho de Administracao possui
Nnatureza Nao executiva e € composto por
representantes indicados pelos acionistas,
em conformidade com a estrutura societaria
vigente. Atualmente, o acionista controladonr
possui o direito de indicar cinco membnros
titulares e seus respectivos suplentes,
enguanto o acionista minonritario indica

dois membros titulares e seus suplentes.

Embora ndo haja conselheiros classificados
como independentes, a atuacao do colegiado
€ orientada pela Lei das Sociedades por Agdes
e pelas normas da Comisséao de Valores
Mobiliarios (CVM), assegurando a condugéo
adequada dos negocios, a supervisao da
gestdo e a protegdo dos interesses da
Companhia e de seus stakeholders.

Os acionistas consideram criterios de
diversidade, competéncias previstas na
legislacao societaria, bem como a experiéncia
profissional e o alinhamento estratégico
considerados pelos acionistas, na indicaggo dos
conselheiros, ainda que N&o exista politica formal
especifica para a eleigdo de administradores.

A Companhia realiza, ainda, uma
avaliagdo de integridade dos membros
do Conselho de Administracéo de forma
preévia a sua nomeacgao, que € renovada
anualmente, com foco Nna idoneidade,

Na reputagdo e Nna aderéncia a padroes
eticos, legais e de compliance, visando a
mitigacao de riscos e ao fortalecimento
da governanca corponrativa.

<D
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A eleicao dos membros do Conselho de
Administracao ocorre em Assembleia

Genral, mediante aprovacéao da maioria dos
acionistas, para mandatos unificados de
dois anos, com possibilidade de reeleigéo.

A posse esta condicionada a declaracao
formal de inexisténcia de impedimentos
para o exercicio do cargo e ao compromisso
com o cumpnrimento das normas legais,
estatutarias e regulatonrias aplicaveis.

Os integrantes dos Comités de
assessoramento sdo eleitos pelo propnrio
Conselho de Administracao, com mandatos
compativeis aos dos conselheiros e
possibilidade de reeleicdo. As nomeacgoes
sao formalizadas na primeira reuniao

do Conselho apods a Assembleia Geral
Ordinaria em que for aprovada a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracéao.

A BRK conduz suas atividades com base em
integridade, transparéncia e conformidade
legal e regulatonria, reconhecendo que a

COMPLIANCE E COMITE DE ETICA E INTEGRIDADE

GRI 2-15, 2-16, 2-17, 2-26, 2-27, 2-28, 406-1

solidez reputacional € elemento essencial
para a perenidade do negocio. Orientada
pelo valor institucional de que a ética é
inegociavel, a Companhia adota postura

de toleréncia zero a atos de corrupcao,
discriminacdo e quaisquer componrtamentos
antieticos, assegurando o cumpnrimento
nrigoroso das legislagoes e regulamentacgoes
aplicaveis nos ambitos local e global.

Nesse contexto, o Compliance € tratado
como responsabilidade compartilhada ponr
todos os colaboradores, independentemente
da posicao e nivel hierarquico, apoiado

por sistemas, estruturas de governanca

e mecanismos de orientagcdo capazes

de identificar e tratar riscos éticos

e regulatorios. A BRK mantem um

Programa de Compliance corponrativo

Reconhecimentos como o Selo Pro-Etica 2023-2024, a ISO 37.004, a
cenrtificagao SOX e a pontuagao histérica de 9,6 nos indicadores do

Instituto Ethos evidenciam a maturidade do Programa de Compliance da
BRK e seu compromisso com praticas empresariais integras.

gue estabelece diretrizes para as
relagdes internas e externas envolvendo
empregados, administradores, diretores,
conselheiros, acionistas e terceiros.

PROGRAMA DE COMPLIANCE

O Programa de Compliance consolida
iniciativas voltadas a promogao da cultura
etica, a mitigagcdo de riscos e a resposta a
desvios, estruturando-se em trés pilares:

* Prevencgao: identificagao,
avaliacdo e mitigagdo de riscos de
atos ilicitos ou indesejados;

» Detecgao: mecanismos capazes de
identificar e interrompenr, adequadamente,
eventuais irregularidades porventunra

Nn&o evitadas pelas acdes preventivas;

« Resposta: definicao de medidas
disciplinares, correcao de fragilidades
que originaram o desvio e recuperagao
de eventuais prejuizos.

O nivel de maturidade do Programa de
Compliance da BRK é demonstrado pelos
reconhecimentos externos obtidos e pelas
adesdes voluntarias de relevancia:

- Selo Pré-Etica 2023-2024: o BRK Ambiental
Panticipacdes foi nreconhecida ponr dois
ciclos consecutivos (2021-2022 e 2023-
2024) com o Selo Pro-Etica, concedido

pela Controladoria Geral da Unigo (CGU) e
pelo Instituto Ethos. A iniciativa reconhece
publicamente companhias que se destacam
pelo seu comprometimento com a
prevengao e o combate a corrupcao;

 Cenrtificagdo SOX: desde 2018 a Companhia
mantem certificagédo em conformidade
com a Lei Sarbanes-Oxley (SOX);

 Cenrtificagao ISO 37.001 — Sistema de
Gestao Antissuborno: 2 Companhia e suas
empresas controladas séo certificadas na
ISO 37.0041, que trata sobre o Sistema de
Gestao Antissuborno — SGAS, reforgando a
efetividade do seu Programa de Compliance e
suas praticas antissuborno e anticorrupgao;

- Pacto Brasil pela Integridade Empresarial.
iniciativa que reafirma o compromisso da
companhia com a integridade e com praticas
eticas em todas as suas operacOes;

- Pacto Global da ONU e Pacto Empresarial
do Instituto Ethos: c BRK ¢ signataria do
Pacto Global da ONU e € membro do conselho
no Brasil (Rede Brasileira do Pacto Global)
desde 2018. E também associada ao Instituto
Ethos e signataria do Pacto Empnresanrial

pela Integridade e contra a Corrupgao,

gue une empresas com o objetivo de
promover um mercado mais integro e etico

e erradicar o suborno e a corrupcgao.
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* Indicadores de Integridade, Prevengao e Combate a Corrupcao: a BRK
obteve pontuacao historica de 9,6 nos Indicadores de Integridade,
Prevencao e Combate a Corrupcao do Instituto Ethos, reforgcando
0 reconhecimento externo de suas praticas de governanca.

A BRK conta com uma area especifica responsavel pela gestao do Programa de Integridade da
companhia. A area de Compliance € estruturada para garantir independéncia funcional, com
reporte ao Comité de Etica e Integridade e acesso direto ao Acionista Controlador e ao Conselho de
Administracao.

-

QAtitude
Compliance

~

GOVERNANCA
E COMPROMISSO
DE ADMINISTRAGAO

REPORTE

E REVISAO AVALIAGAO

DE RISCOS

PROGRAMA
DE
Compliance

CONTROLES COMUNICAGAO
INTERNOS E TREINAMENTO

O Comité de Etica e Integridade da BRK tem
ponr finalidade asseguranr a disseminagéo e o
cumpnrimento dos principios estabelecidos
no Cédigo de Conduta Etica, promovendo

a cultura de Compliance, a mitigacao de
niscos e a prevencao de praticas ilicitas,
como corrupgao, lavagem de dinheiro

e violacdo aos direitos humanos.

O Comité é composto por sete membros:

» Diretor-Presidente (CEQO) da BRK:;

« Vice-Presidente de Assuntos
Corporativos e Regulagao;

* Vice-Presidente Financeiro, Relagcbes com
INnvestidores e Recursos Humanos;

« Vice-Presidente de Investimentos
e Novos Negocios;

 Vice-Presidente de Openracdes;

« Diretora de Assuntos
Regulatorios e Compliance;

« Vice-Presidente de Compliance
da Brookfield no Brasil.

No ambito do Programa de Compliance,

a BRK adota a Norma de Conflito de
Interesses, que estabelece diretrizes para
identificar, prevenir e mitigar situacdes
capazes de comprometer a impanrcialidade
Nnas relacoes envolvendo empregados,
conselheiros, administradores e diretores.
Como instrumento de controle, a Companhia
exige o preenchimento da Declaracao de
Inexisténcia de Conflito de Interesses No
momento da admissao, sempre que houvenr
alteracOes relevantes e na revisao anual
conduzida pela area de Compliance. O

documento contempla, dentre outros pontos,
a existéncia de relagdes de parentesco ou
afinidade entre colaboradores e terceiros,
concorrentes ou agentes publicos.

Os casos reportados s&o analisados pela area
de Compliance, com suponrte de Recursos
Humanos e do gestor imediato ou, conforme
a complexidade, pelo Comité de Etica e
INntegridade. A devolutiva ao colaborador

e formalizada pela area de Compliance,
podendo envolver outras areas. Situacoes
relacionadas a parentesco, vinculo afetivo

ou afinidade s&o monitoradas por Recursos
Humanos, considerando a possibilidade de
alteracao do nivel de risco em decorréncia
de movimentagodes internas. Conflitos que
envolvam membros do proprio Comité

s&o avaliados pelos demais integrantes,
conforme previsto em seu Regimento Interno,
e, quando classificados como significativos,
s@o comunicados as panrtes interessadas.

A Companhia conta, adicionalmente, com
um procedimento interno especifico

para realizacgo penriddica de avaliacao

de integridade de Membnros da Diretonria,
Conselhos de Administraggdo e Comités

de Assessoramento, que visa verificar

a idoneidade, a reputacao e a aderéncia
desses profissionais a padrdes eticos,
legais e de compliance, com o objetivo de
prevenir riscos, fortalecer a governancga
corporativa e assegurar que as decisdes
estratégicas da companhia estejam alinhadas
aos valores de integridade, transparéncia
e nresponsabilidade institucional.
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No ambito dos processos de Compliance,
temas criticos sdo reportados por meio das
reunides periodicas do Comité de Etica e
Integridade e do Conselho de Administracéo,
alem da Analise Critica anual do Sistema

de Gestdo Antissuborno (SGAS). A Analise
Cnitica do SGAS contempla temas, como:

« Status dos planos de acdo definidos
em analises cnriticas antenriores;

« Mudancgas em questoes externas e
internas que sejam penrtinentes para
o0 Sistema de Gestao Antissuborno;

 Informagéo sobre o desempenho do
sistema de gestao antissuborno;

« Eficacia das agOes tomadas para
abordar os riscos de suborno;

« Oportunidades para melhoria continua
do sistema de gestdo antissuborno.

COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA:

CANAIS DE DENUNCIAS
GRI 2-28

A abordagem da BRK busca manter canais
de escuta abertos para o acolhimento e
adeqguado tratamento de preocupacoes
eticas por meio da politica de “portas
abertas”. Essa pratica ¢ fundamentada pelo
Codigo de Conduta Etica e pela Politica de
N&o Retaliacdo e Gestdo de Consequéncias,
que proibe qualquer forma de retaliagéo
ao denunciante e assegura a apuracao
adequada de todos os relatos recebidos.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

No cotidiano operacional, colaboradores

s&o orientados a buscar esclarecimentos
junto a seus lideres, a area de BRecursos
Humanos, aos Embaixadores de Compliance
ou a area de Compliance sempnre gque houvenr
duvidas quanto as diretrizes corponrativas.
Para o relato de possiveis irregularidades, a
Companhia disponibiliza o Canal Confidencial,
mecanismo gratuito, acessivel a funcionanrios,
terceiros e a sociedade, disponivel 24 horas
ponr dia, sete dias por semana, operado

por empresa independente e com garantia
de anonimato e sigilo, nos termos da lei.

A area de Auditoria Interna € responsavel
pela gestdo do Canal Confidencial e atua em
conjunto com a area de Recursos Humanos
No tratamento das denuncias e na conducao
das investigacdes internas, enquanto a area
de Compliance exerce fungéao de supenrvisao.
Nos casos em que ha potencial conflito
envolvendo essas areas, a Companhia
dispbe de processo gque direciona a denuncia
diretamente ao acionista controladonr,

que passa a conduzir a apuracao,

podendo contar com o apoio de parceiros
externos, assegurando independéncia

e imparcialidade nas investigacoes.

DESEMPENHO ECONOMICO

A Companhia também mantém iniciativas
voltadas ao fortalecimento da cultura

de diversidade e incluséo e a prevengao
de condutas inadequadas no ambiente
de trabalho. Essas acbes estabeleceram
base consistente de conscientizagao

e direcionamento componrtamental
alinhados aos valores corporativos,
posteriormente reforcadas por:

« Tnreinamentos presenciais e on-line;

« Campanhas de comunicacao interna;

« Orientacgdes direcionadas aos
colaboradores envolvidos em denuncias.

Os registros provenientes do canal de
denuncia alimentam um relatério anual
consolidado, com classificacéo baseada em
critérios definidos pelo Comité de Etica e
Integridade. Os dados sao utilizados para
monitoramento de indicadores relevantes
e para planejamento e direcionamento das
acdes das areas de Compliance e Auditoria,
sempnre com garantia de confidencialidade
e protecao de dados sensiveis. Em 2025,
Nao houve registro de denuncias relevantes
a0 mais alto orgao de governanca.

-
O canal pode ser acessado por:
e
S@ - Website: www.canalconfidencial.com.br/brkambiental
@ - E-mail: canalconfidencial@brkambiental.com.br
« Telefone: 0800-777-8006
-
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ETICA E COMBATE A CORRUPCAO

GRI 205-1, 205-2

A BRK adota uma abordagem estruturada
de etica e integridade corponrativa, voltada
ao fortalecimento do engajamento de
colaboradores e parceiros de negocios e

a garantia de atuagéo alinhada aos mais
elevados padnrdes de conformidade. Nesse
contexto, a Companhia mantem processos
sistematicos de avaliacdo de riscos (due
diligence) aplicaveis a terceiros, realizados
antes da contratagao e ao longo do
relacionamento, com o objetivo de prevenir
niscos de imagem, suborno, corrupcao,
lavagem de dinheiro e violagOes relacionadas
a privacidade de dados pessoais.
Procedimentos equivalentes s&o aplicados
em fusoOes, aquisicdes, incorporacoes

e panrcenrias estratégicas, assegurando
consisténcia na gestao de integridade.

AVALIAQAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE
Considerando alteragdes organizacionais,
operacionais e regulatorias, a area de
Compliance da BRK realiza a revisao
continua de sua Matriz de Riscos de
INntegridade, que abrange os temas de
Antissuborno, Anticorrupcao e Direitos
Humanos. A gestdo de riscos éticos e
estruturada por meio dessa matnriz,
atualizada pela area de Compliance com
apoio da area Corponrativa de Riscos.

Com base na analise de processos,
documentos e entrevistas com liderancgas,

foram mapeados seis riscos significativos:
Corrupgdo — Suborno (funcionario
publico); Corrupcéo — Suborno (agente
privado); Conflito de Interesses; Fraude ou
Conluio; Lavagem de Dinheiro e Violacao
dos Direitos Humanos. Esses riscos sao
classificados conforme sua probabilidade
e impacto e se desdobram em 34 fatores,
com controles mitigatorios implementados.
O conjunto esta alinhado aos cinco riscos
corponrativos de integridade relacionados a
conduta de terceiros, descumprimento do
Codigo de Conduta, doagdes e patrocinios
indevidos, trabalho infantil ou analogo ao
escravo na cadeia produtiva e interagoes
inadequadas com agentes publicos.

A Companhia mantem, ainda, um Plano de
Monitoramento Continuo para venrificacdo da
efetividade dos controles e da conformidade
com os instrumentos normativos, com
reponrte trimestral ao Comité de Etica e
Integridade, ao Conselho de Administracéo

e ao acionista controlador. O desempenho
alcangado no monitoramento do Programa
de Compliance da companhia € sustentado
por iniciativas como as auditorias internas

e externas, inclusive com foco na ISO

37.001 (SGAS), a melhoria continua de

processos, ambiente nrobusto de governanca

e controles internos e 0 compromisso
com uma cultura de integridade.

EMBAIXADORES DE COMPLIANCE

O Programa de Embaixadores de Compliance
da BRK & uma iniciativa estrategica

voltada ao fortalecimento da cultura de
integridade e ética em toda a Companhia.

O programa busca engajar colaboradores
de diferentes areas e regides para
atuarem como multiplicadores dos valores,
principios e diretrizes do Programa de
Compliance, promovendo a disseminagao
do conhecimento, a conscientizacao

sobre riscos e a adogao de condutas
alinhadas as normas internas e a legislacao
aplicavel. Ao aproximanr o Compliance

do dia a dia das openracoes, a iniciativa
contribui para tornar os temas de etica

e integridade mais acessiveis, praticos

e presentes na rotina das equipes.

Os Embaixadores atuam como pontos
focais em suas unidades, apoiando a
comunicacao das politicas, orientando
colegas em duvidas iniciais, incentivando

O registro adequado de interagoes
sensiveis e reforgcando a imponrtancia do
cumpnrimento das diretrizes internas. Alem
disso, contribuem com feedbacks ao time
de Compliance, auxiliando na identificacao
de riscos, oportunidades de melhonria e
necessidades de capacitagéo. Dessa forma,
O programa fortalece o protagonismo

dos colaboradores na construgéo de um
ambiente ético, transparente e responsavel,
em linha com os valores da BRK e com

a busca continua pelo aperfeicoamento

do seu Programa de Compliance.

O Programa de Embaixadores de Compliance aproxima a integridade
da rotina operacional da BRK, mobilizando colaboradores como

multiplicadores de condutas éticas, pontos focais de orientacgao e
agentes de fortalecimento da cultura de conformidade.
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GOVERNANGA

CULTURA ETICA, COMUNICACAO E CAPACITACAO

os diretores-presidentes das unidades operacionais, que integram a estrutura estatutanria
das respectivas unidades e atuam nos territorios onde as operagoes estao estabelecidas.

O Programa de Compliance conta com
um Plano de Comunicagao e Treinamento,

 Politica e Programa Antissuborno
e Anticorrupgao;

com iniciativas voltadas a prevencéao e ao
combate a corrupgcao em todos 0s niveis
da organizagéo e em sua cadeia de valor.

A BRK realiza treinamentos periodicos
presenciais e remotos sobre;:

« Etica e conflito de interesses;

« Anticorrupcao;

« Canal de denuncias;

« Participacéo em licitagdes;

« Avaliaggdo de risco de terceiros;
« Ambiente positivo de trabalho;
 Interacao com Agentes Publicos.

Para as equipes operacionais e
colaboradores sem acesso a e-mail
corporativo, a Companhia promove as
“Paradas Eticas’, que complementam as
agoes de treinamento. Em 2025, os encontros
ocorreram em todas as unidades de negocio,
conduzidos por liderancas ou Embaixadores
de Compliance, abordando temas como:

- Dia Nacional da Etica:;
« Codigo de Conduta Etica;

« Conflitos de interesse;
« Ambiente positivo de trabalho;
« Canal Confidencial.

Todos os novos colaboradores também
participam de treinamentos pré-admissionais
e de integragao, garantindo alinhamento
imediato aos principios eticos corporativos.

No relacionamento com fornecedores,
a BRK adota o Cédigo de Conduta Etica
para Fornecedores, o Guia Rapido

de Compliance para Parceiros e
Clausulas contratuais obrigatonrias de
integridade, politica antissuborno e leis
anticorrupgcao em 100% dos contratos.
Mais informacoes na pagina 58.

Em 2025, 100% dos membros do mais alto
orgao de governanca da BRK receberam
treinamento relacionado as politicas e
procedimentos de combate a corrupgao. A
cobenrtura inclui os integrantes do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Executiva,
composta pelo CEO e vice-presidentes,
sediados na regigo Sudeste, bem como

Treinamento dos funcionanrios referente a politicas e procedimentos de combate a corrupgéo:

Total de

Regiao — GRI205-2° o
g empregados, por regiao

Percentual de
empregados, por regiao, que
receberam treinamentos (%)

Centro-Oeste 474 33,76
Nordeste 2.198 55,69
Nonrte 1.106 41,32
Sudeste 1.603 59,76
Sul 285 45,61

9. Na BRK, 100% do publico elegivel recebe treinamento anual em Etica e Integridade, sendo que colaboradores
operacionais sem acesso a computador s§o capacitados presencialmente em um ciclo de dois anos, com reforco

continuo por meio de comunicacdo e Paradas Eticas.

Total de empregados,

Categoria funcional® _ _
por categoria funcional

Percentual de empregados,
por categoria funcional, que
receberam treinamentos (%)

Diretoria 30 100,00
Geréncia 99 100,00
Coonrdenacgao 194 98,45
Supenrviséao 196 96,94
Administrativo 2.081 95,87
Openracional 3.068 13,89

10. Diferencas nos percentuais de treinamento decorrem da néo concluséo pontual por colaboradores ausentes

ou afastados e da dindmica das agdes voltadas ao publico operacional.
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COMPROMISSOS DA COMPANHIA

GRI 2-28, 2-29

A BRK estrutura sua atuagéo institucional
por meio das areas de RelacOes
Institucionais, Sustentabilidade e ESG e de
Gestdo de Riscos, responsaveis por conduzir
O nelacionamento e a comunicagéo com
stakeholders estratégicos e representanr
a Companhia em temas relevantes ao
setor de saneamento. Essa estrutura tem
como proposito fortalecer o dialogo com
publicos-chave, promover thransparéncia
e contribuir de forma qualificada para

0 desenvolvimento sustentavel dos
territorios onde a BRK esta presente.

O relacionamento institucional abrange
clientes, sociedade civil organizada,

sindicatos, representantes dos Poderes

Executivo, Legislativo e Judiciario, Ministénrio

Publico e Agéncias Reguladoras. Esses
publicos s&o identificados com base em
sua interface com as operacgdes e em sua
relevancia para a agenda regulatonria do
seton, sendo acompanhados por areas
especificas responsaveis pela gestéo
continua das demandas e interacgoes.

A Companhia mantém, ainda, relagdes
institucionais relevantes com orgaos
reguladores, ambientais e de gestao de
recursos hidricos, além de instituicoes
financeiras, seguradoras, consorcios,
parceiros tecnicos e empresas de

A atuacao institucional da BRK integra relacionamento com
stakeholders, inteligéncia politica e defesa de interesses legitimos,

ampliando a capacidade da Companhia de contribuir para a
previsibilidade regulatéria e a geracao de impacto positivo.

tecnologia e inovagao, que contribuem para
a operacao, expansao e modernizagao
das solucdes de saneamento.

A estrategia de engajamento € conduzida
de forma estruturada e contempla
trés dimensoes principais:

1. Posicionamento institucional, com
panrticipacao em eventos, audiéncias
publicas e reunides setoriais;

2. Inteligéncia politica, por meio de
analise de cenarios e elaboracao de
relatorios voltados a identificacdo de
tendéncias regulatonrias e politicas
publicas relacionadas ao saneamento;

3. Defesa de interesses, com construcao
e execucao de planos de interlocugao
sobre temas estratégicos.

Em 2025, destacou-se na agenda regulatonria
a continuidade da publicagdo de normas de
referéncia pela Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento (ANA), acompanhadas de forma
sistematica pela Companhia, considerando
sua relevancia para a consolidagdo do
manrco legal do saneamento e para a
previsibilidade regulatoria do seton.

Alem do acompanhamento institucional,
a BRK panticipa ativamente de foruns e

espacos de articulacdo setorial, contribuindo
para o aprimoramento de politicas publicas,
manrcos regulatorios e iniciativas voltadas

ao desenvolvimento econdmico e social. A
Companhia tambéem estabelece parcenrias
com instituicdes financeiras, organizacdes
da sociedade civil, entidades representativas
e orgaos governamentais, ampliando sua
capacidade de geragdo de impacto positivo.

Em 2025, a BRK manteve vinculo associativo
com onrganizagdes que reforgcam seu
compromisso com sustentabilidade,
governanca corporativa e fortalecimento
institucional do setonr, entre as quais:

« ABDIB (Associagéo Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base);

 INstituto Trata Brasil;

« GRI Club;

« AESBE (Associacao Brasileira das
Empnresas Estaduais de Saneamento);

« Pacto Global;

« FIRUAN (Federacgéo das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro);

« AMCHAM (American Chamber
of Commenrce for Brazil);

* INnstituto Ethos;

« ABES (Associacgéo Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental);

« CCBC (Camara de Comeércio Brasil-Canada).

<D
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MENSAGEM DO CEO SUMARIO EXECUTIVO

MUDANGCAS CLIMATICAS

GRI 3-3, 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

GESTAO DE EMISSOES
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

A expansao dos servigcos de saneamento
exige equilibrio entre crescimento
operacional e mitigacdo de impactos
climaticos. Nesse contexto, a BRK estrutura
sua gestao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) com base em monitoramento
continuo, inovacao tecnologica e
compromissos de descarbonizagcéo de longo
prazo, assegurando que o aumento da
cobenrtura de esgotamento sanitario ocorra
de forma ambientalmente responsavel.

As emissOes da Companhia estao
concentradas, sobretudo, Nno tratamento
de esgoto, em especial Nnos sistemas
anaerobios. Para reduzir esse impacto,
s&0 priorizadas solucoes tecnologicas mais
eficientes, como sistema que seja capaz de

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA MEIO AMBIENTE

eliminar etapas anaerdbias convencionais e
otimizar o consumo enenrgético, contribuindo
para a diminuigdo das emissoes.

Medidas complementares incluem o
controle de fontes emissonras fixas e moveis
associadas as obras de implantacéo,
ampliagéo, e as atividades de operacao e
Mmanutengao dos sistemas de agua e esgoto.

A BRK elabora anualmente seu Inventario
de GEE, garantindo transparéncia e
suponrte técnico a definigdo de estratégias
de mitigacdo. A manuteng&o por trés anos
consecutivos do Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol* cvidencia a
confiabilidade metodoldgica do inventanrio.

11. Até a data de publicagcéo deste relatorio, o inventario de emissdes ja foi assegurado por terceira parte
independente e aguarda analise do Programa Brasileiro GHG Protocol para renovacéao do Selo Ouro pelo quarto

ano consecutivo.

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO
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SELO OURO ALAGOAS PELO CLIMA \
No ambito regional, a atuagéo climatica da Companhia foi

reconhecida com o Selo Ouro Alagoas pelo Clima, concedido

a BRK BMM em 2025. A premiacdo contemplou 23 instituicdes,

das quais apenas quatro receberam o selo na categonria ouro,

reforgcando o destaque da Companhia na agenda climatica estadual.

A iniciativa € promovida pelo Instituto do Meio Ambiente de Alagoas

(IMA) em panrcenria com a Federagédo das IndUstrias do Estado de

Alagoas (FIEA) e prevé novas edicdes Nos proximos anos. /
GRI 305-1, 305-2, 305-3 2023 2024 2025
Escopo 1 (tCO_e) 408.779,97 342.571,b1 334.906,95
Escopo 2 (tCO_e) — por localizagdo 12.676,75 18.530,70 16.114,54
Escopo 2 (tCO_e) — por escolha de compra 11.808,10 14.471,65 5.737,65
Escopo 3 (tCO_e) 41.594,22 40.074,12 47.704,49
Emissdes biogénicas (Escopo 1 —tCO e) 3.034,35 3.388,02 3.511,60
Emiss8es biogénicas (Escopo 3 —tCO,_e) 6.124,59 6.637,29 7.519,23

As emissOes de GEE da BRK s&o registradas
Nno Escopo 1 (emissdes de responsabilidade
direta da BRK), Escopo 2 (emissdes por
energia consumida pelas operacgdes) e
Escopo 3 (emissdes de fontes sobre as
quais a empresa possui responsabilidade
indireta). Para elaboragéo do inventario séo
utilizadas as metodologias do Programa
Brasileiro GHG Protocol e do Painel

Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC, na sigla em inglés), cobrindo
todos os GEE, incluindo CO,_, CH,, N,O e HFCs,
com abordagem de controle operacional.

Em 2025 a Companhia tambem estruturou
projeto de centralizacdo das informacdes

ambientais, operacionais e de qualidade no
sistema corporativo myLIMS, promovendo

padronizagéo, nastreabilidade e automacao
de indicadores criticos, como cargas
poluidoras, eficiéncia de tratamento e
emissOes de GEE. A iniciativa resultou

em maior confiabilidade dos dados,
qualificagéo dos reportes regulatonrios,
ambientais e de ESG, alem de redugéo de
netrabalhos e ganho de eficiéncia tecnica.

As variagOes observadas nas emissdes entre
2024 e 2025 estdo associadas a diferentes
fatores dentro dos escopos analisados. A
reducéo das emissdes No Escopo 1 decorre,
principalmente, da diminuicdo do consumo
de Oleo diesel em fontes estacionarias e da
otimizacéo do uso de combustiveis na frota.

Em 2025, embora nao tenha ocornrido
reducéo No consumo de energia, a diminuicéo
do fator de emisséo do Sistema Interligado
Nacional (SIN) contribuiu para o melhor
desempenho das emissdes de Escopo 2,
tanto na abordagem por localizagéo (location-
based'?) quanto por escolha de compra
(manrket-based)*®. Destaca-se, especialmente,
a reducéo significativa na abordagem por
escolha de compra resultante do inicio da

geragao por autoproducgéo e da aquisigao
de certificados I-REC, refletindo diretamente
os esforgos da Companhia na adocao de
uma matriz energeética mais renovavel e na
consolidagéo de sua estratégia climatica.

Por outro lado, o aumento das emissdes
No Escopo 3 esta relacionado a maior
panrticipacdo dos colaboradores

nas campanhas de coleta de dados
sobre deslocamento de funcionarios,
resultando em um inventario mais
abrangente e representativo.

No que se refere as emissdes associadas
ao tratamento de efluentes, ndo foram
observadas variagdes significativas

entre 0s anos analisados. As pequenas
variagdes registradas decorrem da
neducédo do volume de esgoto tratado*?, de
oscilagdes nas concentragdes do efluente
bruto e tratado e do aprimoramento das
analises de monitoramento laboratorial
nas etapas intermediarias do tratamento
de esgoto, o que resultou em uma maionr
precisao na estimativa das emissoes

dos processos de tratamento.

Intensidade de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)® - cri 3054

2023 2024 2025
Emiss&o de GEE pelo tratamento de esgoto (tCO_e) 395.621,24 331.652,69 324.233,25
Esgoto tratado (1.000 m®) 329.256,95 333.757,47 328.446,36
Intensidade de emissdes de GEE (kgCO_e/m?®) 1,20 0,99 0,98

12. Abordagem por localizacdo: calculo das emissdes de Escopo 2 com base no fator médio de emiss8o da rede elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN) referente aoc ano de 2025.

13. Abordagem por escolha de compra: calculo das emissdes de Escopo 2 considerando fontes de energia renovavel e instrumentos de rastreabilidade e de mercado, como cenrtificados I-REC e autoproducao.
14. A unidade de RDO encerrou suas operagdes em 12 de maio de 2024,
15. A intensidade de emissOes de GEE refere-se ao volume de esgoto tratado. Para fins do Inventario de GEE, esse volume inclui o esgoto importado da Sabesp para a unidade de Maua, ndo considerado no indicador GRI 303-4.
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ENERGIA
GRI 3-3, 302-1, 302-4

A atuagdo climatica esta estruturada em
trés eixos: reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) nas operacgdes, transigdo
para fontes renovaveis e ganhos continuos
de eficiéncia energéetica, com integracao

da agenda ESG a gestao do negdcio. Como
direcionadonr estratégico, foi estabelecida a
meta de suprir 70% do consumo de energia
elétrica com fontes renovaveis ate 2030,
antecipadamente alcangada em 2024, por
meio da combinagao entre autoproducao e

contratacéo de energia limpa no Mercado Livre.

O projeto de autoproducao, iniciado em
2023, reduziu a dependéncia do mercado
cativo e mitigou custos, contribuindo para
a descarbonizacao das operagdes. Para
expandir esse desempenho, a Companhia
firmou panrcerias com as empresas Elera

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA MEIO AMBIENTE

Renovaveis e Serena, responsaveis pela
implantagdo de plantas de autogeracao solar
e edlica, cujas operacodes tiveram inicio em
2025. Paralelamente, houve ampliacao da
geracao distribuida para unidades de baixa
tensdo, com ganhos de eficiéncia tarifaria.

Em 2025, a Companhia fortaleceu sua
estratégia de energia renovavel ao
iniciar a geragao por autoproducgao e
investir em centificados I-REC, ampliando
a rastreabilidade ambiental da energia
consumida. A iniciativa reforga os
compromissos ESG, atende as exigéncias
de financiadores internacionais, como o
Banco Interamenricano de Desenvolvimento
(BID) e contribui para a reducao das
emissoes de GEE, apoiando a transigao
para uma economia de baixo carbono.

A eficiéncia energética integra a estratégia climatica da BRK, com foco
na modernizagao de sistemas de bombeamento, monitoramento em
tempo real de estacoes elevatorias e gestao de frotas, contribuindo

para operagoes mais eficientes e de baixo carbono.

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

INICIATIVAS DE EFICIENCIA OPERACIONAL

Em 2025, foi formalmente estruturada a
area de Eficiéncia Openracional, dedicada a
implementacéo de projetos de otimizacao
do desempenho operacional. Entre as
frentes mantidas desde 2024, destacam-se
a gestdo eficiente da frota — com melhoria
de praticas operacionais, redugéo de
tempo de motor ligado ocioso, treinamentos
continuos e monitoramento por telemetnria
— e a renovacao gradual dos veiculos,
incorporando modelos compativeis com
diferentes matrizes de combustivel. Como
resultado dessas iniciativas, o programa
de gestao de frotas reduziu o consumo

de combustivel por ligacao atendida em
aproximadamente 9% em 2025, contribuindo
para a diminuiggdo do consumo total

de combustiveis e para a reducao da
intensidade de emissdOes associadas as
operacoes. As variagcdes Nno consumo
nrefletem tanto a substituicdo da frota
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quanto o periodo de adaptagdo necessanrio
para alcancanr niveis ¢timos de eficiéncia.

Dentro dessa nova area, foi estruturado

o Programa de Eficiéncia Energgetica

da BRK. Nessa venrtente, foi realizado

um diagnaostico piloto nas unidades de
Limeira e Sumanreé (SP), com priorizacéao

de sistemas de bombeamento, visando
identificar oportunidades de modernizagéo
de equipamentos, ajustes operacionais e
reducéo do consumo de energia elétrica.

De forma complementanr, avangou-se No
monitoramento em tempo real das estacoes
elevatorias de esgoto, com tecnologia
dedicada a otimizacao do regime de operacao
das bombas para diminuigdo do consumo
enenrgetico. Os resultados dessas iniciativas
orientam a definicdo de prioridades de
iNnvestimento com base em critérios de
eficiéncia operacional e nrentabilidade.
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Consumo de energia (em GJ) = @RI 3021

GOVERNANCA
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2023 2024 2025
@4& Consumo de enenrgia elétrica total 1.185.064,00 1.224.890,00 1.258.729,20
Consumo de combustiveis nao renovaveis (em GU) = @RI 3021
2023 2024 2025
E Oleo diesel 138.875,68 112.144,14 99.782,81
Eig Gasolina 66.713,85 57.056,15 58.208,42
O
GNV 0,089 19,81 1,32
Consumo de combustiveis renovaveis (em GJ) — eriz02-1
2023 2024 2025
%\% Etanol® 15.056,77 23.189,85 23.627,33
Consumo de combustiveis total 220.646,39 192.406,95 181.619,88

Observacéo: a BRK ndo possui ou consome enenrgia de aquecimento, resfriamento ou vaporn.

Consumo total - energia e combustiveis (em Gu) - criz02-1

23 1.405.710,39
1.417.296,95

1.440.349,08

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

Consumo de energia por fonte (MwWh/ano)

DESEMPENHO ECONOMICO

ANEXO0S DO RELATORIO

Descricao 2023 2024 2025
Consumo Total BRK 329.185 340.247 349.647
Consumo Mercado Livre 182.870 264.753 176.299
Geracdo Distribuida 22.557 25.567 27.696
PCH 2.457 4.092 5.185
Mercado Cativo 121.301 45.835 31.113
Autoproducédo 109.354
2023 2024 2025
Energia elétrica total (GJ) 1.185.064,00 1.224.890,00 1.258.729,20
Combustiveis total (GJ) 220.646,39 192.406,95 181.619,88
Consumo total (energia e combustiveis) (GJ) 1.405.710,39 1.417.296,95 1.440.349,08
Gestao de energia — ir-wu-130a.1
\ 9%
92%
PORCENTAGEM DE PORCENTAGEM DE
ENERGIA TOTAL CONSUMIDA ,
. HIATOTAL CONSY (GJ) _ ELETRICIDADE DA REDE (%) _ ENERGIA RENOVAVEL (%)

16. O etanol corresponde a uma fonte renovavel de combustiveis.
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COMPROMISSO COM A ACAO CLIMATICA E A RESILIENCIA OPERACIONAL

Os efeitos das mudancgas climaticas impdem
desafios crescentes ao setor de saneamento,
especialmente diante de eventos extremos
que podem comprometenr infraestruturas,
pressionar a disponibilidade hidrica, elevar
custos operacionais e ampliar a demanda
por comunicagéo com a populacao

atendida. Diante desses desafios, a BRK
reconhece as mudancas climaticas como
tema estrategico e adota uma abordagem
integrada de mitigacao e adaptacéo,

voltada ao fortalecimento da resiliéncia
operacional, a reducao de riscos financeiros,
ao reforgco da confianga de suas partes
interessadas e a preparacao para impactos
climaticos, incluindo eventos extremos e
variagdes na disponibilidade de agua.

No ambito da mitigagéo das emissdes
de gases de efeito estufa, a Companhia
implementa solugdes e praticas

focadas na eficiéncia operacional e No
uso de tecnologias de menor impacto
ambiental, destacando-se entre elas:

1. Estagoes de tratamento de esgoto
mais eficientes, com maior eficiéncia
energetica e menor geracao de emissoes;

2. Tecnologias eficientes de secagem,
tratamento e destinagao de lodo;

3. Diversificagdo ho consumo de enenrgia
elétrica a partir de fontes renovaveis.

Paralelamente, a BRK desenvolve medidas
de adaptacao para garantir a continuidade
dos senrvigcos frente a eventos climaticos
extremos, incluindo o fortalecimento

de infraestrutura cnritica, planos de
contingéncia operacionais e comunicagao
proativa com as comunidades atendidas.

Gestao e reaproveitamento de lodo, que promove a valorizagao de
residuos provenientes do tratamento de esgoto e reforg¢a o conceito
de economia circular nas operacgoes. A relevancia da iniciativa foi

reconhecida no Prémio Valor Inovacao Brasil 2025, evidenciando sua
contribuigao para ganhos ambientais e operacionais

GOVERNANCA MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO

Essas iniciativas demonstram o compromisso
continuo da BRK com a reducg&o do

impacto ambiental e a integracéo da
sustentabilidade em suas operagoes,
reconhecendo que, embora o setor de
saneamento Nao seja um dos maiores
emissores de GEE em termos globais, a
expansao da cobenrtura de esgotamento
sanitario pode gerar aumento das emissodes
absolutas. Nesse contexto, a Companhia
busca equilibrar expansao da cobenrtura

e beneficios sociais do saneamento,

por meio de solucdes tecnoldgicas
inovadonras e praticas sustentaveis.

A gestao das emissOes envolve analises
internas e dialogo com panrtes interessadas,
visando identificar impactos reais e potenciais
relacionados as mudancas climaticas e aos
beneficios do saneamento. Além das iniciativas
operacionais, a BRK reforgca seu compromisso
com transparéncia e governanga climatica

por meio do alinhamento as normativas

CBPS1 e CBPS2, que orientam a divulgacao

de informagbes financeiras relacionadas

a sustentabilidade. Para o ano de 2026, a
Companhia planegja concluir o diagnostico de
aderéncia a essas normativas e implementar as
medidas necessanias, consolidando a integracao
entre operagao, mitigacao e governanca ESG.
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AGUA

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

GESTAO DE AGUA E EFLUENTES

A BRK reconhece a relacgo direta entre
suas operagdes e a sustentabilidade hidrica,
especialmente diante do aumento da
poluicdo de corpos d'agua e da crescente
demanda ponr tecnologias avancadas de
tratamento. Nesse contexto, a Companhia
adota uma abordagem integrada para a
gestao de agua e efluentes, orientada a
eficiéncia no uso dos recursos hidricos e
ao monitoramento continuo da qualidade
e da seguranca hidrica, com o objetivo de
mitigar impactos ambientais, financeiros e
reputacionais por meio de investimentos
estruturantes e acoes sustentaveis.

Entre os principais riscos associados as
operacOes, destacam-se a degradacao de

Mmananciais por poluicdo, escassez hidrica,
extravasamentos de esgoto e contaminagao
do solo. Para mitiga-los, a BRK mantem
monitoramento sistematico de poluentes,
controle de volumes captados e langados, e
O cumpnrimento rigoroso de metas alinhadas
a legislacdo e as politicas publicas locais. A
definicdo de objetivos prioriza a prevengao
de perdas, vazamentos e extravasamentos,
especialmente em areas com maionr estresse
hidrico, assegurando disponibilidade e
qualidade da agua distribuida, bem como a
adequada gestao do esgotamento sanitario.

A prevencao de extravasamentos,
identificados como um impacto potencial
associado ao servigo de esgoto, € conduzida

A gestao hidrica da BRK combina investimentos estruturantes,
conformidade regulatéria e didlogo com stakeholders para prevenir
impactos, reduzir perdas, proteger mananciais e contribuir para a

disponibilidade e qualidade da agua nos territérios atendidos.

por meio do Programa de Prevengéo de
Extravasamentos, com agOes preventivas
e proativas, aliados a manutencao

de comunicacao transparente com
comunidades potencialmente impactadas.

A analise de impactos demonstra que a
eficiéncia operacional e a rentabilidade
estdo diretamente relacionadas a redugéo
de emissOes de gases de efeito estufa, aos
ganhos de eficiéncia enenrgetica, a melhoria
do desempenho financeiro, a mitigacao de
niscos operacionais e a reducao de perdas
de agua. A disponibilidade hidrica esta
associada tanto aos riscos de escassez

e perdas quanto a busca continua de
seguranca hidrica e perenidade do negdcio.
Por sua vez, a qualidade e seguranca

da agua estao relacionadas a potenciais
impactos reputacionais e legais decorrentes
de falhas operacionais, mitigados pela
conformidade regulatoria e pela percepgao
positiva da populagéo atendida.

O monitoramento da eficacia das medidas
ocorre por meio de indicadores reportados
mensalmente ao Operating Committee (OC),
auditorias ambientais e de conformidade
legal, auditorias do sistema de gestao de
seguranca do trabalho, e dialogo estruturado
com as panrtes interessadas, que subsidia

a identificacdo de eventos relevantes e a
definicdo de planos de acdo corretivos.

QUALIDADE E SEGURANCA DA AGUA
Em 2025, a BRK promoveu avangos Na
governanga, confiabilidade analitica e gestao
integrada das informacoes relacionadas

a qualidade e segurancga da agua. A
Companhia mantém implementados Planos
de Seguranca da Agua, monitoramento on-
line em estagdes de tratamento, estudos
ambientais e participacdo em comités

de bacias hidrograficas, fortalecendo

a gestao integrada e preventiva.

Alem disso, entre as principais evolucoes,
destaca-se o0 aprimoramento do painel

de Business Intelligence (Bl) para gestao
de condicionantes ambientais com
integracao de bases de dados e geracao
de relatorios analiticos, ampliando

a capacidade de monitoramento e
suponrte a tomada de decisdo.

No campo laboratorial, a BRK realizou

O programa de ensaio de proficiéncia
interlaboratorial envolvendo 20 laboratérios
proéprios, com avaliagao companrativa
estatistica de resultados de parémetros
fisico-quimicos por métodos analiticos
equivalentes. O processo permitiu avaliar
o0 desempenho, validar procedimentos
analiticos, identificar oportunidades de
aprimoramento técnico e asseguranr

a companrabilidade dos resultados. O
Programa foi realizado por provedonr
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externo acreditado pela Coordenagao
Geral de Acreditagdo do Inmetro, de
acordo com a ISO/IEC 17.034:2024,
que garante a competéncia técnica
para o planejamento e a conducgéo de
programas de ensaio de proficiéncia.

GESTAO DO CONSUMO E
LANCAMENTO DE EFLUENTES

A atuacao da BRK abrange todo o ciclo

da agua nas regioes atendidas, incluindo
captacéo em fontes superficiais e
subterréaneas, tratamento e distribuicao de
agua potavel, bem como coleta, tratamento
e disposicao final de efluentes sanitarios.
Parte da agua captada € destinada a usos
operacionais internos, como lavagem de filtros
e decantadores, resfriamento de bombas,
higienizagdo de equipamentos € irrigacao
de areas venrdes, sendo que determinadas
unidades contam com sistemas de reuso,
ampliando a eficiéncia hidrica e reduzindo

a necessidade de captacao adicional.

A captacao ocorre mediante outorga,
em conformidade com limites de
vazao e condicionantes ambientais.
Programas de controle operacional e
reducao de perdas contribuem para o
uso eficiente dos recursos hidricos.

Os efluentes tratados sdo langados em
corpos hidricos receptores, rios, lagos,
corregos ou manr, em conformidade com
0s padroes estabelecidos pelas Resolugbes
CONAMA ne 357/2005 e n¢ 430/20141, além
de requisitos adicionais previstos em

normas estaduais, licengas ambientais

e outorgas especificas. A qualidade dos
efluentes e dos corpos receptores &
monitorada sistematicamente por meio

de analises laboratoriais registradas

em sistema informatizado, assegurando
nastreabilidade, conformidade regulatoria e
acompanhamento mensal de indicadores de
desempenho. Dessa forma, o gerenciamento
dos impactos relacionados a agua e ao

langamento de efluentes € conduzido com
nigor técnico e aderéncia as exigéncias
legais, visando a protecao dos corpos
hidricos e a preservagéo ambiental.

Os dados da tabela que segue evidenciam
estabilidade no volume total de agua captada
No periodo, com leve crescimento entre 2023
e 2025, resultado do aumento da operacao
Nno periodo. No mesmo intervalo, o volume

total de efluentes descartados apresentou
discreta reducao em 2025, influenciada,
entre outros fatores, pela auséncia da
contribuicdo da operacdo de RDO, encerrada
em 2024, Também foi observada mudanca

no penrfil de tratamento, com aumento

do tratamento secundario e reducao do
tratamento primario, indicando evolugéo Nna
qualidade do tratamento e maionr eficiéncia
operacional ao longo do ciclo da agua.

anexosporetatrio € )
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2023 2024 2025 (%) — Ir-wu-000.8
S\Gfe Agua Superficial 167.562,47 172.474,65 176.268,38 49 ~ .
GESTAO DE RESIDUOS
Eé} Agua Subternranea 87.195,97 90.478,09 85.759,04 04 A gestdo de residuos integra a abordagem Desse montante, 79% foram reaproveitados
’ ambiental da BRK, que realiza a identificagéo e em reaterros de obnras lineares, totalizando
@ Agua de Terceiros 95.832,97 93.509,80 96.092,04 57 a avali.ac;éo oontinuzi dos aspectos e impactos 168.448,63 tonelaolaNs, evidenciando o
associados a geragao, ao armazenamento, avancgo Na valorizagdo de matenriais e
TOTAL 350.591,41  356.462,54  358.119,46 100 30 transporte e a destinacio final dos na reducio de destinacdo a aterros.
residuos decorrentes de suas operagdes. A
Descarte de égua ponr destinagéo (megalitros)*® = GRI303-4 Companhia tem ciéncia de que a destinacao A gestdo € conduzida por meio
inadequada pode ocasionar contaminacao do de procedimento corponrativo
2023 2024 2025 solo, dos recursos hidricos e do ar, além de integrado, que contempla:
0/\0  Agua Superficial | | 036.231.50 039.423,96 04277812 impactos sobre a fauna e a biodiversidade,
(Corpos Receptores Continentais) raz&0 pela qual adota procedimentos e » Monitoramento sistematico
fﬁ Agua do Mar (Emissanio Submanino) 96.178,48 93.994,21 85.678,23 diretrizes alinhados & Politica Nacional da geragao de residuos; |
de Residuos Sdolidos e a legislagao « Implementacao de coleta seletiva;
TOTAL 332.409,98  333.417,48  328.446,36 aplicavel aos sistemas de abastecimento » Estudos de viabilidade para
de agua e esgotamento sanitanrio. neaproveitamento e valorizagao;
Descarte de agua por tipo de tratamento (megalitros)*® 2° - gni303-4 » Homologac&o prévia de transportadores
Em 2025, os residuos oriundos de e destinadonres, mediante inspecdes
2023 2024 2025 manutengdes, obras de melhoria e ampliacdo técnicas e verificacdo de requisitos
Tratamento Primario (preliminar + com infiltragéo) 108.196,84 104.132,01 84.121,05 representaram 68% do volume total gerado. legais, ambientais e estruturais.
(}g}) Tratamento Secundario 139.059,83 141.400,60 158.5941,72
Tratamento Terciario 85.153,31 88.224,86 85.733,59 Residuos gepados (t)2% 22 — GRI306-3
Total descartado 332.409,98 333.757,47 328.446,36
2023 2024 2025
Nao Perigoso (Descrigao: lodo ETA, lodo de ETE, obra/manutengoes, reciclaveis e outros)
Lodo de ETA 5.096,66 4.840,81 5.045,85

17. Toda a agua captada € agua doce, que € aguela que tem concentracao de solidos totais dissolvidos inferior a Lodo de ETE 69.554,46 66.377,27 59.769,96
1.000 mg/l, e ndo houve captagéo em areas com estresse hidrico (classificacéo Extremely High de risco geral da Obra/Manutengdes 104.337.00 040.114.04 013.859.81
plataforma Aqueduct Water Risk Atlas, do WRI).

18. Do total descartado no ano 10.140,28 megalitros foi descartado em fonte superficial em area em estresse Reciclaveis 610,59 428,77 407,24
hidrico. Atualmente, apenas a unidade de Rio Verde, em Goids, esta localizada em drea classificada com estresse Outros 34.726,60 30.870,49 34.377,97
hidrico alto (40% a 80%), conforme o Aqueduct Watenr Risk Atlas do World Resounrces Institute (WRI). Perigosos 161,46 298,70 123,08

19. O volume tratado desconsidera o indicador da Companhia “Volume de Esgoto Bruto Importado” e esta alinhado Total 234.486,77 342.930,08 313.583,91

ao padréo SNIS. N&o houve captacéo ou descarga em areas com estresse hidrico (classificacdo Extremely High
de risco geral da plataforma Aqueduct Water Risk Atlas, do WRI).
20. A unidade de RDO encerrou suas operacdes em 12 de maio de 2024.

21. Todos os residuos foram destinados para tratamento fora da organizacao (offsite).
22. A unidade de RDO encerrou suas operacdes em 12 de maio de 2024, impactando a geragéo de residuos
reportada nos periodos comparados.
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Residuos nao destinados para disposi¢ao final (t) - eris0e-4
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enenrgia)

Tipo de destino Tipo de residuo 2023 2024 2025
Reaphoveltamento Lodo de ETNE, (Zgl)or*a/ Resllduos Nnao 53.941 81 511.083,61 169.692,79
para outros fins Manutencgdes?® e Outros  perigosos
Compostagem e Uso Lodo de ETE Res!duos Nnao 11.609,60
Agnricola perigosos
Reciclaveis Hesiduos nao 610,59 428,77 407,24
perigosos
Reciclagem —
Perigosos eelaHos 2,87 9,83 6,66
perigosos
Residuos destinados para disposigao final (t) - eris06s
Tipo de i .
pode Tipo de residuo 2023 2024 2025
disposicao
Lodo de ETA, Lodo de ETE, Residuos N&o
A Obra/Manutengdes e eriBOSOS 179.772,91 131.119,00 131.751,27
terro Outros perig
Residuos perigosos Perigosos 83,60 86,44 61,22
Incineragdo (com
recuperagio de Residuos penrigosos Perigosos 54,81 177,41 19,40
energia)
Incineracgéo (sem
recuperacao de Residuos perigosos Perigosos 20,18 25,02 35,80

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

GERENCIAMENTO EFICIENTE DE RESIDUOS

O lodo proveniente das estacoes de
tratamento de agua e esgoto segue como
o principal residuo operacional da BRK. O
matenial, classificado como néo penrigoso,
possui um teor de umidade de até 80% de
agua em sua cCompaosicao, 0 que requenr
solugdes tecnologicas especificas para sua
secagem, tratamento e reaproveitamento.

A Companhia tem priorizado alternativas
que reduzam a destinagdo a aterros

DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO

<D

sanitarios e ampliem o valor agregado
desse matenial, transformando-o em
subproduto com potencial de uso em outras
cadeias produtivas, especialmente na
agricultura e em processos produtivos.

Em 2025, parte do lodo continuou

a ser direcionada a compostagem
e ao uso agnricola, reforcando o
compromisso com a valorizagao de
residuos e a economia circular.

Ay 414 toneladas

ﬂ foram encaminhadas
panra reciclagem

169 ¥ 693 toneladas

d.  de residuos de obras foram
% reaproveitadas em obras
proprias e na fabricacao

K de blocos ceramicos

/DESEMPENHO EM GESTAO DE RESIDUOS -

2025 \

1 1 o 610 toneladas

de lodo foram destinadas a
compostagem e uso agricola

(\od
>

Reducao de 12 %
20, na geragéo de lodo de ETE ponr
economia em comparacao a 2024

/

23. O residuo de obras e manutengéo, classificado como ndo perigoso, reaproveitado para outros fins, No valor de 168.448,63 t, foi o Unico tratado no local da Companhia, em 2025,
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— PRAIA LIMPA BRK 2025

A agenda de residuos tambem contempla
agoes de engajamento comunitario e
voluntariado ambiental. Em 20 de setembnro
de 2025, foi realizada a acéo Praia Limpa
BRK, na Praia da Pajugara, em Maceio (AL),
promovida pelas areas de Comunicacao,
Sustentabilidade e Meio Ambiente da SPE
RMM (Regiao Metropolitana de Maceio). A
iNniciativa reuniu cerca de 70 participantes,
entre colaboradores e familiares, e resultou
Nna retirada de aproximadamente 1756 kg
de residuos solidos da faixa de areia.

A acao integra o movimento global Wonrld
Cleanup Day 2025, alinhado ao Dia Mundial

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA

de Limpeza de Rios e Praias, e contou com
orientagdes operacionais e distribuicao
de equipamentos adequados, garantindo
segurancga e organizacao da atividade.

No Maranh&o, foi realizada em 22 de
fevereiro de 2025 a segunda edicéo

do mutirdo Praia + Limpa, na Praia

do Aracagy, com a participaggo de
aproximadamente 40 voluntarios, entre
colaboradores e parceiros. A agao
resultou na coleta de 330 kg de residuos
descartados irregularmente, reforgcando
O COMPromisso com a preservacao
ambiental e 0 engajamento comunitanio.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL
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GESTAO DIGITAL DE RESIDUOS E SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL

GRI 306-1, 306-2

A BRK integra a gestao de residuos a sua
estrategia de sustentabilidade, garantindo
conformidade regulatonria, rastreabilidade
e transparéncia. Em 2025, a Companhia
implementou um dashboard corporativo
de destinacao de residuos, transformando
dados operacionais em inteligéncia
gerencial e consolidando a gestao digital
de residuos em todas as unidades.

Principais impactos e beneficios:

- Rastreabilidade e Transparéncia:
monitoramento em tempo real de MTRs
(Manifestos de Transporte de Residuos),
CDFs (Centificados de Destinagéo

Final) e destinacdo de residuos;

« Eficiéncia Operacional: padronizacao
de dados, reducgéo de processos
manuais e otimizagdo de custos;

« Sustentabilidade e Economia Circular:
identificacéo de oportunidades de
nreciclagem e reaproveitamento;

- Conformidade e Governancga: alinhamento
a Politica Nacional de Residuos Sdlidos
e as normas ambientais vigentes;

« Transformacgao Digital. integracao de
tecnologia, controle e inteligéncia estratégica
para decisdes mais qualificadas.

Essa iniciativa reforga o compromisso da
BRK com responsabilidade socioambiental,
sustentabilidade operacional e inovacao,
consolidando a gestao de residuos como
elemento estrategico da agenda ESG da
Companhia.

Com a implantacao de um dashboard corporativo, a BRK avangou na
gestao digital de residuos em 2025, ampliando o monitoramento de

MTRs, CDFs e destinagoes, com mais transparéncia, governanga e
controle operacional.
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GRI 3-3, 303-2, 304-2

A BRK incorponra a protecéo da biodiversidade
em sua governanga ambiental, alinhando
operacao, sustentabilidade e cumprimento das
exigéncias legais para reduzir impactos sobre
ecossistemas e recursos naturais. Como panrte
de seus processos de gestéao, a Companhia
identifica e avalia aspectos e impactos
ambientais, assegurando atendimento

a0s requiisitos legais e condicionantes
estabelecidos nos processos de licenciamento.

IntervengOes em areas verdes ou
ambientalmente sensiveis, incluindo implantacéo

Ny i/ p12]
ot &
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de estruturas e eventuais supressoes de vegetacao,
s&o realizadas apenas mediante autorizacdo dos
ongaos ambientais competentes. Sempre que
necessanrio, s&o adotadas medidas de compensagao
ambiental, recuperacao vegetal ou reflorestamento,
conforme definido pelos licenciadores.

Os impactos sobre ecossistemas aguaticos,
especialmente relacionados ao langcamento

de efluentes, séo gerenciados seguindo os
padrdes das Resolucdes CONAMA ne 357/2005
e N2 430/2011, bem como exigéncias locais
Mmais restritivas, quando aplicaveis, com o

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

objetivo de prevenir alteracdes
significativas na qualidade dos corpos
hidricos e nos habitats associados.

A gestdo de residuos solidos,
alinhada a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, complementa
essas agoes, prevenindo impactos
ao solo, a agua e aos ecossistemas
por meio do controle rigoroso das
etapas de geragdo, armazenamento,
transponrte e destinacgéo final.

A BRK mantem procedimentos
nobustos para registro, comunicagao,
iNnvestigagao e tratamento de
incidentes ambientais, incluindo
extravasamentos de esgoto, acionando
planos de emenrgéncia e adotando
medidas corretivas em conformidade
com a legislagégo vigente.

Openracdes localizadas em Areas de
Preservacdo Permanente (APP) ou em
outras areas ambientalmente sensiveis
seguem restricoes legais e boas praticas
operacionais, incluindo inspegdes e
manutencoes preventivas, com o objetivo
de minimizar impactos ambientais e
proteger a biodiversidade local.

DESEMPENHO ECONOMICO

<D

ANEXO0S DO RELATORIO

INOVACAO, ENGAJAMENTO E
CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

MAPEAMENTO PREVENTIVO

DE AREAS DE PROTECAO

Em 2025, a BRK avangou na incorporagao
de praticas preventivas voltadas a
protecao ambiental ao implementar o
Mmapeamento sistematico de areas sensiveis,
protegidas, tombadas ou associadas a
comunidades tradicionais nas regides
onde atua. A iniciativa utiliza tecnologia de
georreferenciamento e analise espacial,
chuzando a area de atuacao da BRK com
mapas oficiais de regides neconhecidas
COMO prioritarias para conservacgao.

O procedimento foi incorporado ao fluxo
padréo aplicavel tanto as estruturas ja
existentes quanto a novos empreendimentos,
permitindo avaliar a proximidade ou
presenca de operacdes em areas
ambientalmente relevantes, antecipanr riscos
e evitar interferéncias em ecossistemas
sensiveis e subsidiar decisdes operacionais
com base em informacdes geoespaciais
atualizadas e confiaveis. Essa abordagem
fortalece a governanga ambiental e alinha

a atuacao da Companhia as melhores
neferéncias internacionais e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, priorizando

a preservacao da biodiversidade.
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PROJETO MUDA O AMANHA

No campo da restauracio ecologica,
destaca-se o projeto Muda o Amanha,
desenvolvido na area de atuacao da APbB,
No Rio de Janeiro, em parceria com o
programa Replantando Vidas, da CEDAE.

A acdo promove transformagéo do lodo
proveniente das estagdes de tratamento
de esgoto da regiao em adubo organico,
utilizado na producéo de mudas

Nnativas da Mata Atlantica destinadas ao
reflorestamento do Parque Estadual

da Pedra Branca, em Realengo.

Ate o final de 2025:

« 5 mil mudas haviam sido doadas;

3,6 mil mudas ja estavam plantadas;

« O potencial estimado de captura € de
até 690 toneladas de CO, nos primeiros
cinco anos, contribuindo tambeéem para
a neutralizacao de emissodes de GEE.

O projeto contempla ainda:

« Manejo e combate de especies
exoticas e invasonras;

« Recuperacao de areas
impactadas ponr incéndios;

« AcOes continuas de educagdo ambiental
voltadas a escolas e visitantes.

As agOes desenvolvidas ao longo de
2025, no @mbito do Projeto Muda o
Amanhg, também resultaram em
\Peoonhecimento institucional No periodo

VIVEIRO DE ESPERA

MUDA
0 AMANH@

subseqguente. Em 2026, a iniciativa foi
contemplada com o Selo PROSEGH —
Programa Estadual de Seguranga Hidrica,
centificacdo concedida pelo Governo

do Estado do Rio de Janeiro a projetos
alinhados a preservagéo dos recursos
hidricos e a restauracao ambiental. O
neconhecimento foi atribuido em funcao
dos resultados ambientais obtidos,
especialmente no reflorestamento do
Parque Estadual da Pedra Branca e nas
acOes de educagdo ambiental associadas.

Inaugurada em manrco de 2025, a
iniciativa possui carater continuo durante
todo o periodo da concessio, com
previsao de expansao para o Parque

MEIO AMBIENTE

Estadual do Mendanha a partir de 2026. /

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO
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PROJETO DE PAISAGISMO PARA COMPENSAGCAO AMBIENTAL

Na Regidao Metropolitana de Maceio, a BRK Em 2025, foram plantadas 2.200 mudas
desenvolveu um projeto de paisagismo Nos conjuntos Antonio Lins, Jarbas
com finalidade de compensacdo ambiental Qiticica, Teotonio Vilela e Bosque dos
No Municipio de Rio Largo, no ambito do Palmanres, priorizando especies nativas
Programa Cidades Verdes Resilientes. da Mata Atlantica, complementadas por
especies de fungéo paisagistica urbana
A iniciativa adota a meta 3-30-300, que provenientes de viveiros licenciados e
estabelece parédmetros urbanisticos em conformidade com padrdes técnicos
e ambientais voltados a ampliagéo estabelecidos pelo plano municipal.
da arborizagéo e ao fortalecimento
da biodiversidade local: A iniciativa contribui para a ampliagéo
da cobenrtura arborea, melhoria do
« Ver pelo menos 3 arvonres microclima urbano, fortalecimento da
da propria residéncia; biodiversidade e apoio ao enfrentamento
« Ter 30% de cobenrtura arborea no bairro; da emenrgéncia climatica, gerando
» Residir a no maximo 300 metros beneficios ambientais e sociais
de um espaco verde publico. duradouros para a populacao local.

~
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TALENTOS

GRI2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-30, 3-3, 401-1, 404-1, 404-2, 404-3

Em 2025, a BRK contou com um quadro de
6.209 colaboradores distribuidos entre
todas as regides do Brasil, sendo, desses,
1.395 mulheres e 4.814 homens. Todos 0s
colaboradonres proprios da Companhia

s&o cobenrtos por acordos de negociacao
coletiva. Durante o0 ano, a empresa tambéem
manteve relacao com 4.568 prestadores
de servicos terceirizados para realizar
atividades nao inerentes ao core business
BRK — como por exemplo, execugao de obnras,

senvicos gerais (limpeza), manutencao,
dentre outros — e mais 130 estagiarios
para apoio nas atividades da organizagéo.

A Companhia busca manter seu foco na
promocgao de um ambiente de trabalho
inclusivo e diversificado, refletindo os valores
de respeito e integragao de todas as pessoas,
atraveés do desenvolvimento profissional

e da criacgdo de novas oponrtunidades
capazes de fortalecer o time BRK.

Nimero total de funcionarios relacionado por género® - cni2-7

Género 2023 2024 2025
Feminino 1.383 1.363 395
Masculino 4.544 4.754 4.814
Total 5.927 6.117 6.209

Namero total de funcionarios relacionado por género e tipo de contrato - cri2-7

Funcionarios Funcionarios

Género . . Total
permanentes tempor-ar-los

Feminino 1.310 85 1.395

Masculino 4757 57 4814

Total 6.067 142 6.209

Numenro total de funcionarios relacionado por género e carga horaria - cni2-7

|- EE

FEMININO

B FUNCIONARIOS EM TEMPO INTEGRAL

4.814

3.629

MASCULINO

6.209

B T0TAL

4.839

TOTAL

B FUNCIONARIOS DE PERIODO PARCIAL

24, As informacdes referentes aos colaboradores da BRK foram consolidadas com base na folha de pagamento de dezembnro de 2025, considerando funcionarios com vinculo CLT, incluindo aprendizes. Em fung&o do prazo maximo legal de dois
anos de contrato, os aprendizes sdo classificados como empregados temponrarios. Estagiarios ndo séo contabilizados.

A BRK n&o adota distingdo entre empregados sem garantia de carga horaria e empregados em tempo integral, considerando ambas as categorias como tempo integral, ou seja, profissionais com jornada igual ou superior a 220 horas

mensais. Empregados em periodo parcial correspondem agueles com jornada inferior a 220 horas mensais.
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/ \ ATRACAO E RETENGAO DE TALENTOS
Em 2025, a BRK registrou 1.432 novas contratagoes e 1.306 desligamentos, com leve aumento do
NUMERO TOTAL DE FUNCIONARIOS POR REGIAO — cri27 quadro de funcionarios em relacéo a 2024. Observou-se maior volume de admissdes em posigdes
operacionais e maior movimentagéo nas faixas etarias mais jovens, refletindo renovacéo do quadro.
Novas contratagdes e rotatividade de funcionarios® - ari401-1
Numero total de Numero total
novos funcionarios Taxa de novas de funcionarios Taxa de
contratacoes?® (%) ) rotatividade?’ (%)
contratados desligados
Género
Feminino 359 25,73 323 23,15
NORDESTE Masculino 1.071 02,25 981 20,38
g Total 1.430 23,03 1.304 21,00
Faixa etaria
Até 20 1956 103,72 97 51,60
21-30 586 42,77 398 29,056
CENT%%L-(EESTE 31-40 452 19,12 473 20,01
749 41-50 156 9,56 262 15,45
51+ 41 6,25 84 12,80
Total 1.430 23,03 1.304 21,00
Categoria funcional
TeozTgsla_ Diretoria 0 0,00 5 15,15
] Geréncia 1 0,97 16 15,53
Coordenacao 7 3,35 34 16,27
Supenrvisio 13 6,28 40 19,32
Administrativo 170 30,52 180 32,32
Openracional 1.239 24,29 1.029 20,18
Total 1.430 23,03 1.304 21,00
Notas: estagiarios ndo foram considerados na compilacéo das informacdes. Os numeros de empnregados ponr

K / categonria sdo extraidos do sistema ADP.

25. O numero de funcionarios, bem como as informacodes de género, regigo, faixa etaria e categoria funcional correspondentes, sdo extraidas do sistema ADP. Foi considerado o numero total de funcionarios contratados e desligados em 2025
(de janeiro a dezembro) e dividido pelo numero de funcionarios referente a dezembro de 2025, para cada categonria reponrtada.

26. Taxa de novas contratacdes: considera o nUmenro total de empregados contratados de janeiro a dezembnro, para a categoria, dividido pelo numero de empregados em dezembro, para a categoria (funcionarios contratados no ano/ndimero
de funcionarios efetivos em dezembrnro).

27. Taxa de rotatividade: considera o numero total de empregados desligados de janeiro a dezembro, para a categoria, dividido pelo nimero de empregados em dezembro, para a categoria (funcionarios desligados no ano/ndimero de
funcionarios efetivos em dezembro).
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POLITICAS DE REMUNERAGAO
GRI 2-19, 2-20

A BRK possui uma politica de remuneracao
baseada em criterios tecnicos alinhados
as praticas de mercado, assegurando
competitividade externa e equiilibrio
interno entre cargos, responsabilidades

e niveis hierarquicos. A remuneracao fixa
e definida a panrtir de pesquisas salariais
que consideram organizacdes com

ponrte, estrutura e condicdes ecoNndOMICco-
financeiras semelhantes, engquanto a
remuneragao vanriavel € estabelecida por
meio de programas de Participagéo nos
Lucros e Resultados (PLR) negociados com
0S nespectivos sindicatos e vinculados

ao desempenho corponrativo e individual,
conforme o atingimento de metas
previamente definidas. O pagamento de
verbas rescisorias € realizado a todos 0s
colaboradores, independentemente do
cargo, em conformidade com a legislagéo
trabalhista vigente. A remuneracao variavel
incorpora metas relacionadas as praticas
de sustentabilidade, aplicaveis a todos os
colaboradonres, com destaque para a alta
lideranca, refletindo a integracao de critérios
ESG ao modelo de gestao de desempenho.

A Companhia mantém politica formal de
remuneragao, sob responsabilidade da area
corponrativa de Recursos Humanos, que
define critérios e procedimentos aplicaveis

a todos 0s niveis organizacionais, revisando
penriodicamente o documento e submetendo-o
a aprovacao da Diretonria e, posteriormente,
do Conselho de Administraggo. A politica de
remuneracao atualmente vigente foi aprovada
por unanimidade pelo Conselho em 2025, com
validade estabelecida até 2027, reforcando

O COMpPromisso com transparéncia,
governanga e valorizagdo das pessoas.

CAPACITACAO E EDUCACAO

A BRK mantém uma agenda estruturada de
capacitacao alinhada a sua estrategia de longo
prazo e as demandas operacionais do setor de
saneamento. Em 2025, a Companhia registrou
116.088,47 horas de treinamento, alcangando
6.209 empregados, 0 que representa uma
media anual de 18,70 horas por colaboradon.

O volume de capacitagoes reflete o
fortalecimento de uma cultura de
aprendizagem continua, orientada
a exceléncia técnica, a integridade

e ao desenvolvimento de liderancgas, construido atraveés da estruturacgo da Academia
BRK, no fortalecimento de agcdes como o Programa de Estagio e o Mais Oportunidades,
bem como pela criagcdo de novo dashboard para monitoramento de indicadores de
remuneragéo e diversidade e pela ampliacdo do Programa Eleva BRK, iniciativa de mentoria
direcionada ao desenvolvimento de profissionais pertencentes a grupos Mminonrizados.

Média de horas de capacitagio por ano, por empregado em 2025 - cris04-1

NZe total de

Categoria funcional L
funcionarios

Ne total de horas
de treinamento

Média de horas
de treinamento

oferecidas por funcionario

CEO, VP, Diretonr, Gerente Sr., Gerente 136 2.806,55 20,64
Coordenadonr, Supenrvisor e encarregados 416 12.635,78 30,37
Demais cargos?® 5.657 100.646,14 17,79
Total 6.209 116.088,47 18,70
Ne total de horas Média de horas

_ Ne total de . ]
Género L, . de treinamento de treinamento
funcionarios ] L.

oferecidas por funcionario

Masculino 4.814 89.683,44 18,63
Feminino 1.395 26.405,02 18,93
Total 6.209 116.088,46 18,70

Os dados evidenciam o compromisso da BRK em proponrcionar uma distribuicao equilibrada
de oportunidades de capacitagdo entre géneros e niveis hierarquicos, com destaque

para a carga horaria ampliada destinada as posicdes de coordenacao e supenrvisao,

em funcao do papel estratégico dessas liderancas na gestao das operagdes.

28. Demais cargos: outros cargos, dentre estes, especialistas, engenheiros, trainee, analistas, assistentes e operador.
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Academia BRK

Desenvolvemos € Valonizamos s W
o melhor das pessoas

ACADEMIA BRK: ECOSSISTEMA INTEGRADO DE APRENDIZAGEM

Em 2025, a BRK implementou a Academia
BRK, estrutura corponrativa concebida para
organizanr, padronizar e ampliar as trilhas
de formagéo técnica, componrtamental

e estratégica. A iniciativa consolidou um
ecossistema integrado de aprendizagem,
estruturado em seis escolas, que abrangem
toda a jornada de desenvolvimento
profissional: Escola Basica, Escola de Novos
Talentos, Escola Académica, Escola Técnica,
Escola de Lideres e Escola de Dono(a)?®.

A Academia concentra conteudos
desenvolvidos por profissionais da propria

Companhia em conjunto com especialistas
externos, assegurando alinhamento

as necessidades do negocio, a cultura
organizacional e as diretrizes estratégicas,
de forma a fortalecenr capacidades
essenciais e apoiar o desenvolvimento
sustentavel das pessoas e da BRK.

As capacitagOes sdo ofertadas em
formatos presencial, vinrtual ao vivo e
EAD, por meio do Portal de Treinamentos
Meritum, que organiza os conteudos
conforme as escolas da Academia,
facilitando o acesso e a navegacgao.

\
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A Escola Basica reline treinamentos
obnrigatorios e estruturantes, incluindo:

« Capacitacdes normativas determinadas
pelas NRs e demais requisitos legais de
Seguranca do Trabalho obrigatorias;

« Programa Integra BRK, voltado a
integracéo de novos empregados,
para conhecimento da cultura,
valores e propositos da empresa;

« Treinamentos de Compliance
e etica corponrativa;

« Conteudos de Seguranca da Informacéo.
Destaques de 2025:

« Em 2025, a Escola Basica registrou
3.850 inscritos para 55 vagas de
estagio, com 48% de indice de efetivagao,
evidenciando a capacidade da
Companhia de formar e reter talentos;

« Treinamentos Obrigatérios e
Regulatorios: neforco de conteudos
normativos, programas componrtamentais
e praticas preventivas, fortalecendo
ambientes operacionais mais seguros;

.

ESCOLA BASICA: CULTURA, SEGURANCA E INTEGRIDADE

- Etica, Integridade e Compliance:
ampliagdo do alcance dos
treinamentos de Compliance voltados
a conformidade com politicas
internas e diretrizes corponrativas;

« Seguranga da Informagao: capacitacoes
direcionadas a protecao de dados e
mitigagéo de riscos cibernéticos, com

a conscientizacdo dos funcionarios e
reforco dos controles de seguranca;

- Programa +Seguros e Conectados: com
a participagéo de mais de 90 profissionais,
O programa atua no desenvolvimento
componrtamental e tecnico de lideres

e equipes de seguranca do trabalho,
estruturado em quatro pilares:
autoconhecimento, auto responsabilidade,
positivismo e comunicagao;

« Academia de Lideres: cm parceria com
o0 BH, dentro do programa Academia

de Lideres, foram realizadas oficinas
voltadas a avaliaggdo dos PDSTs, com foco
no fortalecimento da percepcgéo de risco
e Nna atuacgao preventiva das liderancas.

29. Com os primeiros projetos dentro da Escola de Dono(a) previstos para serem langados em 2026, como um programa exclusivo de desenvolvimento estratégico e menritocratico.
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ESCOLA DE NOVOS TALENTOS: FORMACAO E PLANO SUCESSORIO

Direcionada a estagiarios e aprendizes,

a formacao de novos profissionais
permaneceu como prioridade estratégica
com a formacéo de profissionais que
tenham competéncias essenciais para

O inicio de carreira e para o seton.

‘Programa de Estagio BRK: com
duracao de dois anos, o programa
iNntegra expenriéncia pratica No setor de
saneamento e jornada de workshops
e conteudos customizados para o

desenvolvimento de soft e hard skills.
Em 2025, contou com 139 estagiarios;

« CONECT: iniciativa que apresenta
aos estagiarios as diferentes areas
da Companhia e suas interconexoes
operacionais, ampliando a visao
sistémica do negocio;

« Programa Mais Oponrtunidades:
voltado ao recrutamento interno e
a formacao de plano sucessonrio.

~

N

ESCOLA ACADEMICA: INCENTIVO A EDUCAGAO FORMAL

A BRK estimula a qualificacdo continua
dos empregados por meio de:

- Parcerias com Instituicao de
Ensino Superior e duas Escolas
de Idiomas oferecendo descontos
e beneficios para estudos;

- Parceria com a Amcham (Camara
Americana de Coménrcio) que disponibiliza
cursos, foruns, workshops e conteudos
sobre Negocios, inovacao, sustentabilidade
e desenvolvimento profissional todos os

meses, em sua maior parte, sem custo aos
funcionarios da BRK por meio da panrcenia;

« Programa de Bolsas de Estudo com
subsidio para cursos técnicos, graduacéao,
pOs-graduacao, mestrado, idiomas e
participacéo em feiras e seminarios

para funcionarios que estejam sempre
buscando novos conhecimentos.

Todos os empregados s&o
elegiveis ao subsidio educacional,
neforcando 0 compromisso com o
desenvolvimento de longo prazo.

/
~

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO ANEXO0S DO RELATORIO

-

A Escola Técnica concentra
iNniciativas voltadas a formacéo e
disseminacao de conhecimento
técnico e integracao entre areas:

« Workshops especificos para areas,
como Comernrcial, Caixa e Orgcamento
Base Zero (OBZ), com o objetivo de
nivelar informacoes para os profissionais
e geranr integracao, sinergia e
comparnrtilhamento de boas praticas;

« RH Conecta, cncontro mensal para troca
de boas praticas e temas penrtinentes
entre equipes de Recursos Humanos

da Companhia e com convidados;

« Treinamentos obrigatonrios e
auditados para as areas Contabil (SAF)
e de Controladoria, para atendenr
tecnicamente as demandas do dia a dia;

/

ESCOLA TECNICA: EXCELENCIA OPERACIONAL

« Comunicar para Transformar:
capacitagdo para apenrfeicoanr
habilidades em comunicacao oral,
escnrita e técnicas de apresentacggo. As
aulas desenvolvidas em trés modulos
foram inicialmente direcionadas como
projeto-piloto ao time de QSSMA, e
posteriormente disponibilizada a todos
0s empregados no Saber BRK;

« Saber BRK: ¢ uma iniciativa voltada a
capacitagdo continua dos profissionais,
alinhada as suas areas de atuacgéo

e as necessidades do negocio. Os
treinamentos sdo conduzidos pelos
proprios funcionarios, que atuam
como multiplicadores de conhecimento,
atraveés de video aulas, fortalecendo

o0 aprendizado colaborativo e a
valorizagdo do conhecimento interno.
Todos os cursos sao disponibilizados
para toda a companhia.
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A Escola de Lideres tem o objetivo

de desenvolver competéncias
componrtamentais e de gestao. Em

2025, 100% dos gerentes e niveis
superiores panrticiparam de jornadas de
desenvolvimento de competéncias. Em
2025 as principais iniciativas foram:

« Academia de Lideres: 0 projeto visa

o desenvolvimento e aperfeicoamento
da liderancga, como principais
responsaveis por acelerar a cultura

da BRK e promovenr o crescimento
sustentavel do negocio. A acao em

2025 foi direcionada a 123 diretores e
gerentes, abordou estilo de lideranca,
comunicagao, motivagao e cultura
organizacional, com foco na estratégia
de atragéo, retencéo e desenvolvimento
das pessoas. Neste periodo houve
ainda a continuidade da formacé&o dos
Encarregados — primeira camada de
liderancga dos times em campo — com
foco em tomada de decisdo e seguranca
operacional. Para os encarregados,
foram trabalhadas habilidades de
“Gestéo do Tempo”, totalizando mais

de 300 profissionais treinados;

ESCOLA DE LIDERES: CULTURA E DESEMPENHO SUSTENTAVEL

- Programa de Mentoria Eleva BRK:

a segunda edicao do programa, em
2025, contou com 41 funcionanrios

de diferentes localidades do Brasil.

O programa € voltado a aceleracgao

de carreira de grupos minorizados
(LGBTQIA+, mulheres, pessoas negras

e PCD), através de mentoria com a

alta lideranca durante seis meses,
fortalecendo a agenda de diversidade e
inclusédo em cargos de liderancga, alem de
acelerar o processo de desenvolvimento
e carreira destes profissionais;

 Integra Lideres: treinamento
estruturado para novos lideres,
consolidando conteudos
componrtamentais, legais e operacionais.
O conteudo € regularmente atualizado
para aproveitamento de todos os
trabalhadores nos niveis de lideranca
de encarregados e supenrvisonres, alem
de capacitacao de novos lideres;

- Boletim Lideres em Agao: conteudo de
neforco continuo para encarregados
sobre os temas tratados nos encontros
presenciais da Academia de Lideres

ao longo do ano, em parceria com o
programa +Seguros e Conectados.

~

OUTRAS ACOES DE CAPACITACAO
Além dos cursos e capacitacoes
disponibilizados através da Academia
BRK, a Companhia contou com

acoes e iniciativas de engajamento e
capacitacao dos trabalhadores.

TRANSIQAO DE CARREIRA

E EMPREGABILIDADE

A BRK disponibiliza a Oficina de Empregabilidade
como conteudo estruturado para apoianr
profissionais em eventuais descontinuidades
contratuais ou processos de desligamento. A
iniciativa oferece orientacao para elaboragéo
de curniculos, preparacéo para entrevistas,
indicacéo de plataformas e redes de emprego

e diretrizes para posicionamento profissional.
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A acdo busca facilitar a recolocagao No
menrcado de trabalho e assegurar suporte
responsavel na transigao de carreira.

ENGAJAMENTO E PRODUTIVIDADE

No ambito comercial, foi instituido o programa
Mais Produtividade BRK, estruturado em
|6gica de gamificaggo, com pontuacao por
desempenho e incentivo financeiro as equipes,
com o objetivo de ampliar o engajamento,

a produtividade e a eficiéncia operacional

em diferentes areas comenciais, alinhando
desempenho individual aos resultados
estrategicos da Companhia. A acdo gerou
resultado positivo e esta sendo planegjada sua
ampliacéo para outras areas da organizacgao.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO
GRI 404-3

A BRK estrutura seu modelo de avaliacgo
de desempenho a partir do planejamento
estrategico de longo prazo. Anualmente,

a Companhia define e detalha os

objetivos estratégicos para 0s cinco anos
subsequentes No plano de negocios de
todas as unidades, considerando o contexto
macroeconOmico e regulatorio do setonr

e eventuais ajustes de rota necessanrios.
Com base nesse direcionamento, s&o
estabelecidas as metas anuais que orientam
0 desempenho organizacional e individual.

As metas s&o organizadas em
dois niveis complementares:

« Metas Globais da BRK: compostas por
objetivos estratégicos do negocio, que
impactam diretamente a remuneragao
vaniavel de todos os funcionanrios
administrativos, com peso crescente
conforme o nivel de lideranca. Desde

2022, o tema ESG integra as Metas
Globais, reforgando o compromisso
da Companhia com o meio ambiente,
a sociedade e a governancga;

componrtamentos observaveis, considerando
a frequéncia com que tais componrtamentos
s@o demonstrados ao longo do ciclo.

empregados que tenham atuado pon,

Nno Minimo, 90 dias No ano corrente,

O processo de avaliacdo sustenta as
estrategias de Recursos Humanos
relacionadas a programas de treinamento e
desenvolvimento, identificacdo e retencéo de
talentos e politica de remuneracao vanriavel.
Ao garantir analise individual para todos 0s
colaboradores elegiveis, a BRK promove
alinhamento organizacional, engajamento e
desenvolvimento continuo de suas equipes.

A avaliacdo do CEO esta diretamente
vinculada as Metas Globais da BRK,
assegurando alinhamento entre lideranca
maxima e estrategia corporativa.

 Metas por Equipe (ou por Area):

formadas ponr objetivos definidos pelos
gestores em alinhamento com a alta
liderancga, assegurando que 100% dos
empregados estejam avaliados e com metas
alinhadas aos objetivos corporativos.

Todas as etapas s&o realizadas anualmente
por meio de plataforma digital de gest&o

de desempenho e abrangem 100% dos

O modelo de gestao de desempenho
considenra tanto os resultados alcangados
quanto a forma como esses resultados
foram obtidos. Atualmente, a BRK adota
seis competéncias corponrativas aplicaveis a
todos os empregados e duas competéncias
adicionais especificas para cargos de
lideranca, todas fundamentadas No
proposito e Nnos valores da Companhia.

As competéncias sao avaliadas a partir de

A gestao de desempenho da BRK traduz a estratégia corporativa em

metas globais e por area, integrando critérios ESG, competéncias
comportamentais, feedbacks e planos de desenvolvimento individual.
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DIVERSIDADE E INCLUSAO
GRI 405-1, 405-2

No &mbito de diversidade, equidade e inclus&o, a BRK deu continuidade as iniciativas Como resultado das acdes implementadas, a BRK encerrou 2025 com 22,5% de
conduzidas pelo Comité DiversifiK e realizou a segunda edicdo do programa de mentonria mulheres em seu quadnro total, 38% de mulheres em posicOes de lideranga e 48% de
direcionado a grupos minorizados, reforcando seu compromisso com a promogao de pessoas pretas e pardas ocupando funcdes de lideranga. Embora a meta de alcancanr
um ambiente corporativo mais representativo e inclusivo. A Companhia também integrou 40% de mulheres na lideranga Nndo tenha sido integralmente atingida no exercicio,
metas especificas de diversidade ao ciclo anual de avaliagcdo de desempenho da lideranga, a Companhia registrou avangos consistentes, evidenciados pelo fato de que 48%
fortalecendo a responsabilizagédo dos gestores quanto a ampliacéo da presencga de das novas admissdes e promogoes para cargos de lideranca foram destinadas a
mulheres e de pessoas pretas e pardas, especialmente em cargos de lideranga. mulheres, mantendo o tema como prioridade estratégica ao longo de todo o ano.
GRI 405-1° Percentual de funcionarios por categoria e género Percentual de funcionarios por categoria e faixa etaria Percentual de autodeclarados
Género Masculino Feminino até 20 21-30 31-40 41-50 51+ pretos ou pardos
Diretonria 78,79 21,21 0,00 0,00 18,18 54,556 27,27 9,09
Geréncia 61,17 38,83 0,00 0,00 47,57 42,72 9,71 28,16
Coonrdenacio 61,24 38,76 0,00 8,61 52,63 33,97 4,78 37,32
Supenrvisao 60,87 39,13 0,00 16,91 45,41 28,02 9,66 47,83
Administrativo 65,17 34,83 20,47 16,88 32,5 23,34 6,82 54,58
Operacao 80,65 19,45 1,45 23,98 37,73 25,69 11,16 67,84
Proporgio do salario-base entre mulheres e homens® - gri405-2 Percentual dos membros dos Orgiios de governanga por categoria® - ari40s1
Categoria funcional 2024 2025 . : .. Percentual de autodeclarados
Diretoria 0.89 081 Género Masculino Feminino pretos ou pardos
Geréncia 0,98 0,94 Conselheiros 92,86 7,14 0,00
Coonrdenacgdo 1,04 1,02
Supervisao 1,02 1,01 Faixa etaria 31-40 41-50 51+
Administrativo 0,99 0,89 Conselheiros 08,57 50 21,43
Operacao 1,29 1,36
Categoria funcional — cri405 Proporcéao da remuneragao entre mulheres e homens*® 30. A Companhia utiliza como base o efetivo referente ao més de Dezembro de 2024 (informagéo extraida do
Diretoria 0,82 sistema ADP).
Geréncia 0,93 31. Em relagdo ao Conselho de Administragéo, s&o considerados os sete membros titulares e os sete suplentes.
Coordenacio 1,02 32. Salario-base: valor fixo e minimo pago a um funcionario pelo desempenho de suas tarefas. Esse valor ndo inclui
Supervis&o 0,96 quaisguer remuneragdes adicionais, como pagamentos de horas extras ou gratificacoes.
— ) 33. Remuneracao: valor fixo e minimo pago a um funcionario pelo desempenho de suas tarefas, somado com outras
Administrativo 0,84

— vantagens recebidas na vigéncia do contrato de trabalho, como pagamentos de horas extras ou gratificacoes
Operagao 1,19 (salario-base + beneficios).
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SAUDE E SEGURANCA

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

SISTEMA DE GESTAO DE TRABALHO SEGURO (SWMS)

GRI403-1, 403-2, 403-3, 403-4

A saude e a seguranca do trabalho sgo
valores inegociaveis para a BRK, que
posiciona a preservacao da vida como
prioridade estratégica em todas as suas
operacoes. Desde 2019, a Companhia

consolida esse compromisso por meio do
Sistema de Gestéo de Trabalho Seguro
(Safe Work Management System — SWMS),
implementado em 100% das unidades
operacionais. O sistema € aplicavel a

empregados, trabalhadores terceirizados
e prestadores de servicos que atuam em
ambientes sob a gestdo da BRK, bem como
ao publico potencialmente impactado pelas
operacoes, todos sujeitos as mesmas
diretrizes, auditorias e cenrtificacdes.

O SWMS foi estruturado com base nas
diretrizes da consultoria canadense Utility
Risk Management (URM) e esta alinhado

a Norma Regulamentadora (NR) O1 —
Disposigdes Genrais e Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais. Seu objetivo central
e eliminar e mitigar incidentes de alto risco,
com potencial de causar lesOes graves

ou fatalidades, por meio da identificagéo
sistematica de perigos e da implantagao
de barreiras de seguranca eficazes.

O sistema esta organizado em cinco pilares
interdependentes que se desdobram
em 20 elementos estruturantes:

1. Lideranga — compromisso gerencial
e plangjamento estratégico;

2. Gestao de Risco — andlises de risco, regras
e procedimentos, bloqueio e etiquetagem,
preparacao para emenrgéncias e
planejamento do trabalho seguro;

3. Educagao - formacao de gestores e
empregados, reunides de seguranca
e promogao da saude e segurancga;

4. Controle - gestgo de EPIs, inspecoes,
manutencgéo, saude ocupacional
e seguranca do publico;

5. Monitoramento — gestao de
contratadas, observacoes de
trabalho seguro, investigagoes,
analises estatisticas e auditonrias.

A aplicagéo estruturada do SWMS permitiu
0 Mapeamento de nove tarefas cnriticas,

com potencial de acidentes com grandes
consequéncias: atropelamento ponr
maqguinas pesadas; Desmoronamento em
escavagao de valas; Interferéncias aéreas e
subterraneas; Atropelamento por veiculos
do publico; Queda de altura; Choque elétrico;
Asfixia e inalacdo de gases toxicos; Energia
hidraulica; e Queda de objetos em atividades
de icamento e movimentagéo de cargas.

A mitigacao desses riscos segue a hierarquia
de controle da metodologia SWMS, a

qual prioriza a adogéo de barreiras de
controle, protecao e suporte. As medidas
mais eficazes s&o aquelas voltadas ao
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controle do risco na fonte, com foco Nna sua
eliminac&o, na reducao da energia a niveis
seguros e na implantacao de barreiras
fisicas. Em contrapartida, as medidas
menos eficazes s&o as que dependem
diretamente do comportamento humano.

As barreiras de seguranca
s&o classificadas em:

« Barreiras de Controle, que atuam
dinetamente na fonte do risco, como guarda-
corpo, aterramento, desenergizagao,
ventilacdo e barreiras fisicas;

» Barreiras de Protegao, que protegem o
trabalhador caso o risco se materialize,
como Equipamentos de Protec&o Individual
(EPIs), sinalizagbes e medidores;

- Barreiras de Suporte, como treinamentos,
procedimentos e supenrvisao, que
asseguram a aplicagéo adequada

das demais barreiras e exigem a
panrticipacao ativa dos trabalhadores.

Nas tarefas cnriticas, a aplicagdo de barreiras
de controle € mandatoria, conforme
procedimentos formalmente estabelecidos.

FERRAMENTAS DE SEGURANCA

A gestio de riscos ocupacionais da BRK

€ estruturada a partir do Programa

de Gerenciamento de Riscos (PGR),
elaborado por consultoria cenrtificada, em
conformidade com a NR 01, e revisado,
No MiNimMmo, a cada dois anos ou sempnre

que houver alteracdes operacionais ou
legais. Os resultados do PGR s&o analisados
pela area de Seguranga do Trabalho e
fundamentam o Programa de Controle
Meédico de Saude Ocupacional (PCMSO),
assegurando a integracao entre prevencgao
de riscos e monitoramento da saude.

No &mbito operacional, o Sistema de Gestao
de Trabalho Seguro (SWMS) estabelece
instrumentos para identificacdo prévia de
penrigos e definicdo de medidas de controle
antes da execugéo das atividades. Entre

0OS principais mecanismos, destacam-se:;

- Planejamento Diario de Segurancga do
Trabalho (PDST), revisado antes do inicio das
atividades, com mapeamento de niscos e
definicdo de barreiras por etapa de senrvico;

« Planejamento de Segurancga do
Projeto (PSP), aplicado a atividades n&o
nrotineiras ou de maior complexidade,
com atuacao multidisciplinar para
analise de riscos medios e altos;

« Permissao de Trabalho, exigida
para atividades criticas previstas
em normas regulamentadonras;

« Listas de Verificacao Padronizadas,
adotadas para reduzir a probabilidade
de falhas durante vistorias e inspegoes.
O monitoramento contempla desde as
condicdes do ambiente de trabalho até
ferramentas, maquinas e veiculos.
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A aderéncia aos procedimentos €
efetividade do programa ¢ venrificada
por meio da Avaliagdo de Qualidade do
PDST, das inspecdes de seguranca e das
Obsenrvacdes do Trabalho Seguro (OTS).
Os resultados sao acompanhados em
reunides periodicas, com panrticipacao
da lideranca e da Alta Administracao,
neforcando 0 engajamento executivo Na
governanca de saude e seguranca.

A gestao de saude ocupacional € conduzida
pelo PCMSO, que define exames clinicos e
complementares e suas penriodicidades,
realizados em clinicas conveniadas ou
unidades proprias, com garantia de
confidencialidade das informacdes. A
Companhia realiza avaliagboes ergondmicas,
exige Atestados de Saude Ocupacional
(ASOs) validos e vacinacéo atualizada de

empregados e trabalhadores terceirizados.

As acOes de saude destinadas aos
empregados proprios sgo estendidas
aos contratados, e todos os empregados
contam com convénio medico.

Na cadeia de valor, prestadores de servicos
devem cumprir as diretrizes do SWMS

e demais procedimentos corporativos,
conforme clausulas contratuais.

INVESTIGAQAO DE INCIDENTES

A BRK adota procedimento estruturado para
classificagdo e investigacao de incidentes,
coM apuragao obrigatonria para eventos
de medio e alto risco. As ocorréncias
envolvendo empregados, contratados

ou membros do publico sdo investigadas
pela area de Seguranca, com participagao
de representante corponrativo e, quando
necessanrio, apoio de empresa externa.

O processo contempla analise de causas

A participagao dos trabalhadores é parte central da gestao de saude
e seguranca da BRK, com atuacao da CIPA, comissoes especializadas,

paradas de seguranca e dialogo continuo para aprimonrar controles e
prevenir acidentes.

aparentes e raizes, avaliacéo da eficacia das
barreiras existentes e definicdo de plano de
acdo corretivo. Incidentes de alto risco s&o
reportados aos empregados, a alta gestéo
da companhia e ao Operating Comitee.

A Companhia mantém canais formais e
acessiveis para relato de perigos e situacoes
de risco, incluindo lideranga imediata,

area de Segurancga do Trabalho, Comissao
INnterna de Prevencao de Acidentes (CIPA),
OTS e Canal Confidencial do Programa de
Compliance, assegurando confidencialidade
e protegao contra represalias. No

ambito do PDST, € garantido o direito

de recusa, permitindo a interrupgao

de atividades diante de risco iminente a
saude ou seguranca, sem penalizagao.

Em obras e manutencdes em vias publicas,
nenhuma atividade ¢ iniciada sem a instalacao
prévia das barreiras de controle previstas
no SWMS. O cumpnrimento das diretrizes ponr
terceiros ¢ formalizado contratualmente,
podendo o pagamento estar condicionado

a apresentacao de documentacao de
segurancga e a aprovacao em inspegdes de
campo. Em 2025, foram realizadas reunibes
especificas com empresas contratadas
para reforgo de controles preventivos.

Nos casos de ocorréncias ambientais

ou eventos envolvendo a populagéo,
aplica-se a metodologia prevista No
procedimento interno de Investigacao de
INncidentes Ambientais, com identificagéo
de impactos, definicdo de medidas

corretivas e implementacao de agoes
preventivas. Os eventos registrados
Nno periodo foram classificados como
de baixo impacto e passaram ponr
iNnvestigacao e reparagao adequadas.

PROGRAMAS DE INCENTIVO A
SEGURANCA DO TRABALHADOR
GRI 2-25, 4032, 403-4

A BRK assegunra a participacéo ativa

dos trabalhadores no desenvolvimento,
implementacé&o e avaliagcdo do SWMS. Esse
envolvimento ocorre por meio de dialogo
continuo, acesso transparente a informacodes
relevantes e forum estruturados,

como a CIPA. Em casos de incidentes

de alto risco ou eventos recorrentes, a
BRK promove “paradas de seguranga”
para analise coletiva das ocorréncias

e reforco das medidas preventivas,

A CIPA, constituida conforme a NR 0b, atua

Na identificacdo de riscos, proposicéo de
melhorias, promocgao de iniciativas voltadas

a preservacao da vida e a promocgao da
saude, contribuindo para a compatibilizacdo
das atividades openracionais com elevados
padrdes de seguranca. Complementarmente,
a Companhia mantém comissoes
especializadas em saude e seguranga nas
unidades, composta ponr diretores, gerentes
operacionais e liderancas de QSSMA, que se
reune mensalmente para analisar indicadores,
revisar planos de agd&o, acompanhar o
Programa de Gerenciamento de Riscos

(PGR) e assegurar conformidade legal.
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PROMOGCAO DA SAUDE, SEGURANGCA E CAPACITACAO

GRI403-2, 403-5, 403-6

A BRK possui procedimento corponrativo
que estabelece diretrizes para a gestéo

de treinamentos em saude e seguranca
direcionados a empregados proprios e
terceiros. As necessidades de capacitacao
s&o definidas de acordo com cargo

e funcéo, consolidadas em matriz de
treinamentos disponivel para consulta.
Todos os treinamentos séo oferecidos
gratuitamente, realizados durante o
expediente e avaliados ao final por meio de
instrumento de verificagéo de aprendizagem.

No momento da admissdo, cada profissional
panrticipa de treinamento de integracao que
contempla os principais procedimentos de
seguranca e orientagcoes para gestao de
niscos ocupacionais. Anualmente, € aplicada
a nreciclagem obnrigatoria dos conceitos

do SWMS a empregados e terceiros.

Os trabalhadonres envolvidos na elaboracgéao
do Planejamento Diario de Seguranca do
Trabalho (PDST) ou que exigem Permisséo de
Trabalho (PT) recebem capacitagcéo especifica
sobre a metodologia e os instrumentos,

alem da realizacao de capacitacoes tecnicas
conforme riscos especificos das atividades.

Em 2025, a BRK reduziu 36% dos incidentes
de alto risco — resultado associado ao
fortalecimento da cultura preventiva.
Como parte dessa estratégia, foram
implementadas cinco agoes estruturantes
No &mbito da academia de seguranca,

com foco em aprendizado continuo

e disseminagéo de boas praticas:

1. Programa Guanrdioes da Seguranca
—langado em 2025, o programa
representa um marco no fortalecimento
da cultura de seguranca da BRK. A
iniciativa foi concebida para ampliar a
conscientizacao e o aprendizado dos
empregados por meio de treinamentos
estruturados em videos educativos
gravados em ambientes operacionais
da propria Companhia e focados em
tarefas criticas. Ao utilizar situagdes
reais do ambiente BRK, o programa
torna o conteudo Mmais proximo da
nrotina operacional, facilitando o
processo de aprendizagem, ampliando
a compreensao dos riscos inerentes
as atividades e contribuindo para
maior retencao e assimilagdo das
informagdes. Essa abordagem
pratica e contextualizada reforga
comportamentos seguros, promove
0 engajamento dos empregados e
consolida a seguranca como valonr
essencial nas operacdes da empresa;

2. Treinamento de Espago Confinado
(NR 33) — capacitagéo técnica de 32
horas para 100% do time técnico de
seguranga (79 profissionais) conduzido
por especialistas, para qualificar os
times técnicos a identificar e controlar
0S Niscos inerentes aos ambientes
confinados, fortalecendo a cultura de
seguranca e a conformidade legal;

. Formacao para Encarregados —
programa dividido em dois modulos,
RH e Segurancga, abordando lideranca,
comportamento, percepcao de risco e
oficina pratica de PDST, tem o objetivo
de capacitar os encarregados como
lideres responsaveis na disseminacao
dos conceitos de trabalho seguro;

. Lideres em Ag¢ao — presenca ativa da
lideranca em campo para avaliaggdo da
qualidade do PDST e monitoramento
constante das medidas de seguranga,
O que permite ajustes de estratégia
conforme necessanrio para garantir
um ambiente de trabalho mais segunro;

. + Seguros & Conectados —
encontros trimestrais em
formato de roda de conversa,
com foco em autoconhecimento,
autorresponsabilidade, positivismo
e comunicagao, para promoven
transformacéo pessoal e um clima
organizacional mais produtivo e seguro.
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Ao longo do ano, também foram realizadas
campanhas corponrativas voltadas a
prevencgao e conscientizacao, entre elas:

« A Seguranca Nao Tira Férias — estimulo
a cultura de cuidados e compromisso
com a seguranca tambem em penriodo de
férias e fora do ambiente de trabalho;

« Maio Amarelo — conscientizacao
sobre segurancga no trénsito, com o
tema “No transito, um detalhe pode
fazenr toda a diferencga” escolhido para
2025, para reforgar que a seguranca
No transito esta nos detalhes;

« SIPAT 2025 — Respeito e Prevencgao:
Escolhas Conscientes, Vidas Seguras — na
campanha foram trabalhados trés temas
relacionados a riscos de acidentes com
Maos e pes, lancamento do programa
guanrdides da seguranca e saude emocional.
Os temas foram trabalhados em palestras
realizadas nas unidades e por meio de
acdes educativas, como o CineBRK;

« Conservacao de EPIs - campanha de
orientacdes sobre uso correto, manutengao
e higienizagéo dos EPIs, com a imponrtancia de
cada um na preservagdo dos equipamentos
e protecao adequada para a seguranca;

- Boletim Lideres em Agao — comunicacao
mensal reforgando temas de lideranga, saude
e seguranca, para alinhamento das praticas
de gestdo e preservacao na Companhia.

ACESSO A SERVICOS DE SAUDE
GRI 403-6

A BRK assegura acesso estruturado e
abrangente aos senrvicos de saude ocupacional
em todas as suas unidades operacionais,

por meio de um modelo integrado que
combina recursos Proprios € parcenrias
especializadas. A Companhia conta com
clinicas parceiras que apoiam a execucao dos
senvicos de saude ocupacional, garantindo
cobertura adequada, conformidade legal

e capilaridade em suas operacoes.

Paralelamente, a BRK dispde de equipe
propria de profissionais de salde, composta
por medicos do trabalho, enfermeiros e
técnicos de enfermagem, responsaveis

pela gestao dos programas de saude
ocupacional, pelo acompanhamento dos
empregados e pela coordenacéo das

acoes preventivas e assistenciais.

Alem do cumprimento das exigéncias
legais aplicaveis a saude ocupacional,

a Companhia oferece atendimentos
ambulatonriais, campanhas de promogéao
da saude, agcoOes preventivas e suponte
em situagdes de emenrgéncia, reforcando
O COMPromisso com a protecao da
saude, o bem-estar dos empregados e a
sustentabilidade de suas operacoes.

Os empregados contam com plano de saude
suplementanr, que contempla consultas,
exames laboratoriais e de imagem, terapias
e internagdes. Complementarmente, a BRK
disponibiliza programas como Wellhulb,

Dra. Saude e Meu Doutonr, ampliando
O aCesso a servicos assistenciais e
iniciativas de cuidado preventivo.

Em 2025, foram promovidas acdOes voltadas
ao engajamento e bem-estanr, incluindo

o langcamento do Portal de Beneficios,
campanhas de saude, palestras, praticas
de autocuidado, atividades de meditagéo e
a implantagéo do Plantao Saude, canal de
atendimento direto para esclarecimento de
duvidas relacionadas ao plano assistencial.

Entre as iniciativas de promocao da saude
Nnao relacionadas ao trabalho destacam-se:

Saneamer.*c para
muito além do bésico

« Campanhas anuais de conscientizagéo
(Setembro Amarelo, Qutubro
Rosa e Novembro Azul):

« Campanha anual de vacinagao contra a

gripe, realizada no ambiente de trabalho;

« Programa Caminhando Juntos,
incentivando habitos saudaveis
(meta de 10.000 passos diarios);

« Programa de check-up preventivo, com

exames complementares Nnd&o ocupacionais;

« Treinao BRK, que promoveu esponrte e
lazer ao ar livre, reunindo mais de 600
panrticipantes em iniciativa de incentivo a
saude e ao bem-estar da comunidade;
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« Palestras e acdes educativas sobre temas
relacionados a saude e seguranga, cComo
saude mental, tabagismo, dependéncia
quimica, alcoolismo e DSTs durante a SIPAT.

As campanhas de promogao a saude s&o
estendidas aos trabalhadores terceirizados
cujo local de trabalho esteja sob controle

da Companhia. Nos contratos firmados,

ha clausula especifica que determina

gue empresas contratadas cumpram
integralmente requiisitos legais e procedimentos
de saude e seguranca definidos pela BRK.
Trabalhadores terceirizados contam com
atendimento de saude ocupacional em clinica
terceirizada, conforme exigéncia contratual.

Em relacéo as lesOes registraveis, foram contabilizados 65 casos, com taxa de 2,65, mantendo o
patamanr do exencicio anterior. O desempenho demonstra estabilidade e reafirma a continuidade
das agdes de monitoramento, investigacéo de causas e fortalecimento da cultura de segurancga.

Em 2025, ndo foram registrados casos de doencas ocupacionais, nem fatalidades
decorrentes de doencas relacionadas ao trabalho. Todos os trabalhadores foram
considerados na compilagdo dos indicadores, elaborados com base em informagdes coletadas
mensalmente. O levantamento e a classificagcdo seguiram a metodologia da ABNT, conforme

a NBR 14280, assegurando padronizacao técnica e rigor na apuragéao dos dados.

HHT Total - cri403-9

Subcontratados _ 9.974.069

Nota: O total de horas-nomem trabalhadas (HHT) & utilizado como base para o calculo das taxas de lesbes
relacionadas ao trabalho reportadas no indicador GRI 403-9.

SEGURANCA COMO VALOR
GRI 403-8, 403-9, 403-10

Lesoes - 2025 (funcionarios e terceiros) — erisos-9

A preservacao da vida e da integridade

fisica dos trabalhadores orienta as decisdes Numero Total Taxa
operacionais da BRK e sustenta a evolugio l. NUmero e taxa de fatalidade resultantes de uma les&o relacionada ao trabalho o) 0,00
continua de seus indicadores de salide e Il. Numero e taxa de lesdes relacionadas ao trabalho com grandes 5 0.08
seguranca. Em 2025, a Companhia registrou consequéncias (excluindo fatalidades) ’
04.504.371 horas-homem trabalhadas, lIl. Numenro e taxa de lesdes registraveis relacionadas ao trabalho 65 2,65
considerando empregados proprios e V. NUumero de horas trabalhadas 24.504.371
terceiros, mantendo taxa de fatalidade
igsual a zero por mais um ano consecutivo, Lesoes (funcionarios e terceiros) - cri403-9
resultado que reforga a consisténcia
das praticas preventivas adotadas. Taxa

2023 2024 2025
No periodo, houve uma taxa de 0,08 de lesBes . Taxa de fatalidade resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0,00 0,00 0,00
com grandes consequéncias, inferior aos 0,25 ll. Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho com grandes 0.10 0.05 0.08
observados em 2024, evidenciando avango na consequéncias (excluindo fatalidades) ’ ’ ’
mitigag&o de ocorréncias de maior gravidade. lll. Taxa de lesbes registraveis relacionadas ao trabalho 1,77 2,65 2,65
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ALIADOS DA SEGURANCA

O Programa Aliados da Seguranca € uma
iniciativa estrategica da BRK voltada a
cenrtificacdo das empresas contratadas que
prestam servicos a Companhia, com base na
avaliacdo da implementag&o e da aderéncia
as diretrizes do SWMS. Lancado em 2024,

o0 programa foi concebido para mobilizar e
engajar a cadeia de prestadores de senrvico
que atua em atividades de maior exposicao
a riscos, promovendo uma transformagao
consistente na cultura de seguranca, Na
gestao de riscos e no cuidado com a vida.
Ao reconhecenr parceiros que vao alem

do atendimento aos requisitos minimos, o
Aliados da Seguranca fortalece a exceléncia

B ]
f L e
T i

operacional, impulsiona o desenvolvimento
dos fornecedores locais e consolida a
seguranca como valor inegociavel.

Os resultados alcancados desde a
implantagdo do programa demonstram, de

forma concreta, o impacto dessa abordagem

estruturada. Na comparacao entre 2023

e 2025, foi registrada uma redugéo de 43%
Nos incidentes de alto risco das empnresas
contratadas, evidenciando a efetividade das
acdes de prevencao, do fortalecimento da
lideranga e do maior controle operacional.
Entre 2024 e 2025, houve redugao na
gravidade dos eventos, refletindo um

amadurecimento na gestao de riscos e na
nesposta preventiva das equipes. Como
manrco relevante dessa evolugcéo, em 2025
n&o foi registrado nenhum incidente de
alto risco com afastamento, reforcando o
compromisso continuo com a integridade
fisica das pessoas e a protecao da vida.

A estrutura do Programa Aliados da
Seguranca esta fundamentada nos cinco
pilares do SWMS — lideranga, gestdo de
niscos, educacao, controle e monitoramento
— e seu processo de avaliacdo considera
critérios como as Observacoes de Trabalho
Seguro realizadas em campo, inspegdes
técnicas de seguranca e a avaliagao do
desempenho global pelo gestor do contrato.
A partinr dessa analise, os fornecedonres
podem ser cenrtificados Nos niveis Bronze,
Prata ou Ouro, com total transparéncia

dos resultados. As empresas que obtém
desempenho abaixo do patamanr esperado
sdo direcionadas para planos de agéo
estruturados, focados na melhoria continua,

Na mMitigacao de riscos ocupacionais e Na
evolucao sustentavel de seus processos.

Nos casos em que, mesmo apos €ssas
tratativas, ndo ha evolugéo satisfatonria, a
BRK adota a descontinuidade contratual,
com base em critérios técnicos, de
seguranca e de conformidade.

A primeira edicdo do programa ocorreu

em 2024 e teve seu reconhecimento
consolidado em um evento realizado em
2025, gue marcou também o lancamento

da segunda edigdo da iniciativa. O evento
contou com a participacao do CEO e dos
membros do comité executivo da Companhia,
evidenciando o alinhamento da Alta Liderancga
e a relevancia estratégica da iniciativa. A
cerimonia de premiagéo reuniu 19 empresas
elegiveis a cenrtificacdo, selecionadas entre
dezenas de fornecedores participantes,

e nepresentou Mais do gue um momento

de reconhecimento: simbolizou o impacto
real da seguranca na vida das pessoas.

Com o Programa Aliados da Seguranga, a BRK mobiliza sua cadeia de
fornecedores para fortalecer a cultura de prevencao, elevar a aderéncia
ao SWMS e reconhecer empresas contratadas que demonstram

exceléncia na gestao de riscos e no cuidado com a vida. Entre 2023 e
2025, as empresas contratadas participantes do Programa Aliados da
Segurancga registraram reducao de 43% nos incidentes de alto risco.
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FORNECEDORES E TERCEIROS

GRI 2-6, 2-8, 2-25, 2-29, 3-8, 203-2, 205-2, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

GESTAO DE RELACIONAMENTO

COM FORNECEDORES

Em 2025, a BRK contou com
aproximadamente 5,7 mil fornecedores
ativos, distribuidos entre prestadores
de servigos e fornecedores de materiais,
com predominancia de atividades
intensivas em mao de obra, como
construcao civil e fornecimento de
iINSUMOS e equipamentos operacionais.

Os fornecedores sé&o classificados
conforme critérios de criticidade,
considerando escopo, valonr, requisitos
técnicos, porte e regigo de atuacao.

HOMOLOGAQAO, DUE DILIGENCE

E AVALIACAO DE RISCOS

Todos os fornecedores passam ponr
processo previo de homologacao, com
verificacdo de regularidade documental e

atendimento a critérios ambientais e sociais.

Adicionalmente, € realizada due diligence
antes da contratagao, incluindo analise
de riscos reputacionais, socioambientais,
trabalhistas e de integridade.

Os fornecedores sdo classificados em
trés niveis — Simplificado, Ouro e Platinum
— conforme risco e complexidade. Para
fornecedonres criticos (Plano Platinum), s&o
realizadas analises adicionais, incluindo
avaliagcdo de riscos financeiros, como

liquidez, solvéncia e dependéncia econdmica.

A classificagéo e selegdo dos fornecedores
chiticos considera critérios sociais €
ambientais, reforgando a aplicacéo de
processos estruturados de avaliagéo

Na cadeia de fornecimento.

ETICA NA CADEIA DE VALOR

O Programa de Compliance da BRK estende-
se integralmente aos fornecedores, com
énfase naqueles classificados como de
maior risco conforme o mapa corponrativo.
A Companhia adota instrumentos
Nnormativos e contratuais que orientam

a conduta ética na cadeia, incluindo:

+ Codigo de Conduta Etica
para Fornecedores;

« Guia Rapido de Compliance
para Parceiros BRK;

« POL-003 — Politica de Ambiente
de Trabalho Positivo;

« POL-011 - Politica de Prevencgao
e Combate a Escravidao Moderna
e ao Trafico de Pessoas;

* NOR-005 — Norma de Avaliagao
de Riscos de Terceiros;

* NOR-006 — Norma de Avaliagao de Riscos
de Suborno em Fusodes, Aquisigoes,
Incorporagoes e Parcerias Estratégicas.

Adicionalmente, a BRK implementa
e disponibiliza controles como:

« Treinamentos Periddicos: para
funcionanrios, terceiros e parceiros,
abordando os temas de direitos humanos,
trabalho infantil e trabalho escravo;

 Disposigoes Legais: cdocao de clausula
de Integridade e Leis Anticorrupgao e

de Combate a Escraviddo Moderna em
contratos com tenrceiros, conforme
modelo constante na POL-001 e POL-041,
nespectivamente. Alteragoes na clausula
sO podem ser realizadas com aprovacao
conforme matriz de algadas vigente;

« Canal Confidencial: operado por um
terceiro especializado e independente,
permite que qualguenr pessoa faga
denuncias andnimas sobre comportamentos
antieticos ou ilegais. O canal esta

disponivel 24 horas por dia, garantindo
anonimato conforme previsto em lei.

Os contratos firmados incluem clausulas
obrigatorias de integridade, politica
antissuborno e conformidade com leis
anticorrupcao e de combate a escravidao
moderna. Nos casos sem formalizagéo
contratual, pedidos de compnra
incorporam orientagdes de Compliance

e acesso ao Codigo de Conduta.

A gestao ética de fornecedores da BRK combina avaliacao de
riscos, treinamentos, comunicacao de politicas e monitoramento de

parceiros criticos, promovendo relagoes comerciais mais integras,
transparentes e alinhadas aos compromissos de direitos humanos.
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Fornecedores sujeitos a avaliacdo de
nisco devem preencher o formulanrio
“Conhecendo Nossos Terceiros”, com
base na NOR-005 — Avaliacao de Risco

de Terceiros, comprometendo-se com

a realizacdo de treinamento especifico

e disseminagéao interna das diretrizes
eticas. Para parceiros classificados como
de risco cnritico, a area de Compliance
pode realizar capacitagdes adicionais.

A comunicagao das politicas anticorrupgao
estende-se integralmente aos parceiros

de negocios, por meio de portal dedicado,
Nno qual estdo disponiveis o Guia de
Compliance, o Codigo de Conduta e as
principais politicas corporativas.

GESTAO DE TERCEIROS
GRI 2-8

A BRK realiza gestdo documental rigorosa
de prestadores de servigos que fornecem
m&ao de obra, com avaliagdo detalhada de
obrigacoes trabalhistas, recolhimento de

encargos, pagamento de salarios, concessao

de férias, controle de horas extras,
beneficios e realizacdo de treinamentos
obrigatorios em saude e seguranca.

Em 2025 foram gerenciados 4,6 mil
prestadores terceirizados, que atuaram
em atividades essenciais como obnras,
Mmanutengao, servicos gerais e suponrte
em tecnologia da informacao. O processo

busca mitigar riscos trabalhistas e prevenir
praticas vedadas, como trabalho analogo

a escravidéo e trabalho infantil, garantindo
conformidade legal e protecéo aos
trabalhadores envolvidos nas operacoes.

AVALIAQAO DE DESEMPENHO

E ENGAJAMENTO

A avaliacao de desempenho é continua,

com foco prioritario nos fornecedores
cniticos, conforme estabelecido na NOR-023

— Norma de Avaliaggdo de Desempenho de
Fornecedores. O processo considera critenios
de saude e seguranca, meio ambiente,
aspectos sociais, qualidade, desempenho
operacional e cumprimento contratual.

Fornecedores com desempenho abaixo das
néguas estabelecidas sao acompanhados

por meio de planos de acao especificos,
podendo haver descontinuidade da parcenia
em casos de nao conformidade relevante. O
programa de avaliacao € disponibilizado em
plataforma eletronica especifica, assegurando
nrastreabilidade das notas, evidéncias e planos
de melhoria, com transpanréncia para auditonrias.

Como mecanismos de agregacao de valon,
alem dos programas de engajamento e
treinamento, a BRK disponibiliza outras
facilidades para apoiar os fornecedores:

« Portal do Fornecedor:
« Fornecedor Conectado
(Jornal do Fornecedor):

« Boas Praticas ESG para Fornecedores;
« Guia Rapido de Compliance;
para Parceiros BRK.

EFICIENCIA OPERACIONAL

E GERACAO DE VALOR

A BRK vem aprimorando continuamente

seus processos de suprimentos com foco Na
eficiéncia operacional e na geracéo de valon,
por meio de iniciativas voltadas a padronizagao,
ao fortalecimento da governanca e a evolugéo
dos modelos de contratacéo. Essas acoes
incluem a reviséo de especificagdes, a ampliacéo
e qualificagao da base de fornecedores

e a adogao de praticas que promovem

maior competitividade, previsibilidade e
eficiéncia na gestdo dos recursos.

Adicionalmente, a Companhia avangou Na
estruturacao de diretrizes para compras
sustentaveis, bem como em iniciativas

voltadas a padronizagdo de materiais, ao
aprimoramento dos processos de controle

de estoques e a evolucao dos mecanismos
contratuais, contribuindo para o fortalecimento
dos controles internos, da confiabilidade das
informacoes e da resiliéncia operacional.

DESENVOLVIMENTO DA
CADEIA DE VALOR
GRI 3-3, 203-2, 408-1, 409-1

O desenvolvimento da cadeia de valor
iNntegra a estratégia da BRK para a geragao
de impacto socioecondmico positivo
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Nos territdorios onde atua. Em 2025, a
Companhia manteve uma abordagem
estruturada de gestao de fornecedores,
combinando mecanismos de prevencao de
niscos socioambientais com iniciativas de
capacitacéo e fortalecimento de empresas
locais, consolidando a cadeia de suprimentos
como vetor de desenvolvimento regional.

A gestdo de riscos socioambientais
contempla o monitoramento periodico

da base de fornecedores, com foco na
prevencao de trabalho infantil e trabalho
forcado ou analogo a escravidao, por
meio do cruzamento de informagdes com
listas oficiais do Ministério do Trabalho.
Adicionalmente, o Canal Confidencial,
operado por empresa independente e

disponivel 24 horas, permanece como
mecanismo para recebimento e apuracao de
denuncias, tratadas por insténcias formais
de governanca, com adocao de medidas
proporcionais a gravidade dos casos. Em
2025, ndo foram identificadas ocorréncias
nelacionadas a trabalho infantil ou analogo

a escraviddo na cadeia de fornecimento.

Paralelamente, a Companhia promoveu
iNniciativas de capacitacgo voltadas a
equipes internas e fornecedores, com
O objetivo de elevar o nivel tecnico

da cadeia, fortalecer praticas de
gestdo e ampliar a competitividade

de negocios locais, contribuindo para

a geragdo de renda e a dinamizagao
econOmica Nnas regides atendidas.

JORNADA ESG NA CADEIA DE VALOR
Em 2025, a BRK deu continuidade a
Jornada ESG com a SERTRAS, iniciativa
que conecta fornecedores a agenda

de sustentabilidade e nreforca praticas
responsaveis ao longo da cadeia de valon,
com capacitacao de fornecedores, incentivo
aos critérios de diversidade e incluséao e
estimulo as praticas sustentaveis em toda
a cadeia. No ano, o programa teve como
principais objetivos a disponibilizagé&o de
ferramentas de autoavaliacdo, matriz

de matenrialidade, diretrizes de direitos
humanos e relatorios ESG personalizados
as empresas compradoras para
acompanhamento do desempenho.

-~

O Programa BRK Parceiros, implementado
em toda a Companhia, € voltado a ampliacao
e ao fortalecimento da base de fornecedores
da Companhia, com foco na incluséo de

e medios fornecedores, contribuindo
para o desenvolvimento regional e para
0 aumento da eficiéncia operacional.

Em 2025, no @mbito desse programa,
a BRK, em parcenria com o Sebrae

Negocios locais e Na capacitacdo de pequenos

PROGRAMA BRK PARCEIROS | FORNECEDORES LOCAIS

e 0 BID Invest, implementou uma

iniciativa nos estados do Maranhao e
Tocantins, definidos como foco inicial

para aimplementacao da proposta de
desenvolvimento de fornecedores locais.
A iniciativa buscou fortalecer a capacidade
téecnica, gerencial e competitiva dos
panticipantes, promovendo formalizac&o,
inclusdo produtiva e diversidade, com
estimulo a panrticipagdo de mulheres e
pessoas negras em posigoes de lideranca.

O projeto contemplou agdes de
capacitaggo, diagnostico de maturidade
e estruturacao de processos

para identificacdo, engajamento e
desenvolvimento de fornecedores.
Como resultado, contribuiu para
ampliar a insergéo de negocios locais

Nna cadeia da Companhia, além de geranr
ganhos de eficiéncia, previsibilidade e
fortalecimento da base de fornecimento.

A Jornada ESG tambem contempla
conscientizacao sobre impactos ambientais,
sociais e de governanca, além de incentivar
a divulgagdo de boas praticas alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). A Companhia mantém portal
dedicado a fornecedores, relatorios ESG

e guias de boas praticas, fortalecendo a
governanca e a transparéncia da cadeia.

Para 2026, esta prevista a ampliagcéo do
engajamento e o monitoramento continuo dos
fornecedonres panticipantes, consolidando
ciclo estruturado de melhoria continua.

PROGRAMA SPARK - PACTO

GLOBAL DA ONU

Complementando essa agenda, a BRK integrou
sua atuagao na Jornada ESG conectando os
fornecedonres locais ao Programa SPARK,
iniciativa do Pacto Global da ONU voltada ao
fortalecimento de praticas de sustentabilidade
e responsabilidade corporativa. A plataforma
oferece metodologias e ferramentas para
integrar ESG aos negodcios, capacitar equipes
internas e fornecedores, mensurar impactos
e aprimoranr a governanca da cadeia de valonr.

O SPARK funciona como facilitador para o
avango em compromissos relacionados aos
10 Principios do Pacto Global, abrangendo
direitos humanos, padrdes trabalhistas,
meio ambiente e combate a corrupcao.

Sua aplicagéo fortalece o engajamento

com stakeholders e consolida praticas
alinhadas a padrbes internacionais.

anexospoReLaToRlo € D
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COMUNIDADE o v "u Wl /W ' A
GRI 3-3, 2-25, 411-1, 4131, 413-2 A .i \ v | "\ ) JI

COMPROMISSO SOCIAL E FOMENTO A CULTURA DO SANEAMENTO

A expansao das operagdes da BRK continua fatores técnicos ou climaticos, acidentes

gerando melhonrias sociais e ambientais nas de trabalho, extravasamentos de esgoto

comunidades atendidas, especialmente por e geragao de residuos associados

meio da ampliacdo da coleta e tratamento a0s processos de tratamento.

de esgoto sanitario e do tratamento

e distribuicdo de agua potavel. Esses Para mitigar esses efeitos, a BRK adota

senrvigos contribuem para a preservacao medidas preventivas e corretivas

ambiental, a promog¢ao da saude publica e formalizadas em normativas internas, com

a melhoria das condicdes de salubridade responsabilidades definidas, incluindo:

das habitacoes, prevenindo doencas e

elevando a qualidade de vida da populacéo. « Ruidos e Obras em Vias Publicas:
comunicagao previa sobre cronograma

Os impactos positivos do saneamento e duracgao das intervengoes;

tambeéem se refletem na reducéo de

desigualdades, no fortalecimento da * Interdigao de Vias: plancjamento de rotas

produtividade local e na evolugao de alternativas e comunicagao antecipada

indicadores socioecondmicos, como o a moradonres e autoridades locais;

Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

A reducao da incidéncia de doencas  Intermiténcias no Abastecimento:

infecciosas e da mortalidade infantil gera comunicagao imediata das causas e

efeitos econdmicos relevantes, com prazos de solugao, com acionamento de

diminuigdo de gastos publicos em saude e planos de contingéncia, se necessanrio;

Mmelhonria de indicadores educacionais.

« Acidentes de Trabalho: aplicacao

Paralelamente, a Companhia monitora de protocolos rigorosos de Programa Portas Abenrtas 3602
impactos indiretos e pontuais decorrentes seguranca, treinamentos penriodicos

de suas operacdes, ainda que N30 e monitoramento continuo;

classificados como significativos, tais « Geracgao de Residuos: destinacao adequada A gestdo dessas frentes € conduzida

CcOMo ruidos e transtornos temporanrios « Extravasamento de Esgoto. manutencao conforme requisitos regulatorios e busca por areas técnicas especificas,

de obras, interdicbes de vias, preventiva, monitoramento operacional continua por redugao e reaproveitamento. assegurando controle, monitoramento
intermiténcias No abastecimento por e agoOes corretivas imediatas; das ocorréncias e dialogo estruturado

com as panrtes interessadas.
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PROTECAO A COMUNIDADES INDIGENAS E TRADICIONAIS

Em 2025, a BRK avancou na prevencao

de impactos socioculturais ao desenvolver
ferramenta especifica para avaliacdo de
possiveis interferéncias em comunidades
indigenas e tradicionais, aplicavel a
estruturas existentes e novos projetos. Todas
as atividades permanecem submetidas

a Processos rigorosos de licenciamento
ambiental, que contemplam critérios sociais

e ambientais, incluindo analise de potenciais
interferéncias sobre povos indigenas e
comunidades tradicionais. No periodo, néao
houve registros de violacdo de direitos dessas
comunidades nas localidades de atuacéo.

Ew

Programa Porta a Porta

RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES E ENGAJAMENTO SOCIAL

GRI 3-3, 2-25

A BRK estrutura seu relacionamento com
comunidades por meio de mecanismos
continuos de dialogo, consulta e participacéo
social. A Companhia reconhece que a escuta
ativa € essencial para prevenir impactos
negativos, fortalecer a confianga e qualificar
a tomada de deciséo ao longo do ciclo de
implantacéo e operacéo dos servicos de
saneamento. Essa abordagem esta integrada
a gestao de riscos corporativos e a devida
diligéncia socioambiental da empresa.

Entre as principais iniciativas de engajamento
social e territorial, destacam-se:

* Programa Porta a Porta: realizado antes

do inicio das obras de saneamento, consiste
em visitas presenciais de agentes da BRK as
residéncias das comunidades atendidas para
apresentar o projeto, explicar os beneficios
socioecondémicos do saneamento, esclarecer
duvidas e registrar demandas locais. A
iniciativa contribui para a transparéncia, a
construcao de confianga e a mitigacao de
riscos sociais associados as intervencgoes;

e Plantao Social: implementado durante

a execucédo das obras, mantém um canal
permanente de didlogo com a populacao
sobre potenciais impactos das intervencgdes
e beneficios esperados na qualidade de

vida. O mecanismo possibilita resposta agil a
demandas emergentes e apoio a adaptacéo
das acoes operacionais as realidades locais;

* Projeto de Trabalho Socioambiental
(PTSA): séo aplicados diagnosticos

sociais para compreender necessidades,
desafios e caracteristicas socioculturais

das comunidades, permitindo a cocriagcao
de modelos de intervencdo com liderancas
locais, vinculado a financiamentos e projetos
estruturantes, fundamentam planos de
atuacao que integram iniciativas, programas
e acOes sociais voltados a participacédo das
familias, a inclusdo social e a sustentabilidade
dos bens e servigos implantados. O

objetivo é promover melhoria continua da
qualidade de vida e assegurar a apropriacao
comunitaria das solucdes de saneamento.

Esses mecanismos estruturados de
engajamento continuo contribuem para:

e |dentificac&o antecipada de impactos
sociais e operacionais;

* Prevencao e mitigacao de riscos relacionados
as obras e a prestacao dos servicos;

e Aprimoramento continuo da experiéncia do
cliente e do relacionamento comunitario;

e Fortalecimento da legitimidade
social das operacoes.

anexospoReLaToRlo € D
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Complementando o relacionamento social
e territorial, a BRK desenvolve iniciativas de
disseminacao de conhecimento por meio
de campanhas e acOes socioambientais
Entre as iniciativas destacam-se:

« Programa Portas Abertas: 0 programa
possibilita visitas monitoradas — presenciais
Ou Virtuais — as Estagdes de Tratamento

de Agua (ETA) e EstacBes de Tratamento

de Esgoto (ETE), direcionadas a instituicoes
de ensino, comunidades e representantes

da sociedade interessados em conhecenr
as instalacdes da Companhia. Em 2025,
a iniciativa contou com cenrca de 20

mil participantes, majoritariamente
alunos, de diferentes faixas etarias,
promovendo a aproximagao com

a comunidade e a conscientizaggao

sobre a relevancia do saneamento;

« Laboratério Mével BRK: unidade itinerante
utilizada como ferramenta educativa que
contribui para ampliar a compreensao

da populacao sobre a importéncia da
qualidade da agua na vida de todos e
sobre a complexidade dos processos de
tratamento realizados pela Companhia.

Para conhecer mais sobre nossas iniciativas,
acesse a pagina do Instituto BRK. Os projetos
socioambientais vinculados a educacao
ambiental ampliam os impactos positivos

do saneamento fomentam uma cultura de
uso responsavel dos recursos hidricos.

Programa Ponrtas Abenrtas

INVESTIMENTO SOCIAL

O compromisso social tambem se
expressa por meio de investimentos em
programas de engajamento comunitanrio

e projetos socioambientais, realizados
com recursos proprnrios, financiados e
incentivos fiscais, como 0s previstos Na Lei
Rouanet, Lei do Esponrte, Fundo da Crianca
e do Adolescente e Fundo do lIdoso.

INVESTIMENTOS SOCIAIS EM 2025

R$ 7, 8 milhges

COM Necursos proprios

R$ i y 2 milhio

cOMm recursos incentivados

R$ 6, 7 milhGes

com recunrsos financiados

&
@14
3

+ de 1,3 milhao

de beneficiarios nas regides de
atuacao.
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INSTITUTO BRK

Criado em 2023, o Instituto BRK € uma entidade
sem fins lucrativos que assume papel estratéegico
Nna agenda socioambiental da Companhia, com

a missdo de transformar a vida das pessoas,

o Instituto BRK atua por meio de diferentes
iniciativas que promovem o desenvolvimento
socioecondOMico tanto Nas areas de concessao
gquanto em outros territorios. Entre essas
iniciativas, o Fonte de Futuro viabiliza o acesso a
agua tratada em comunidades fora da area de
atuacdo da Companhia, complementando outras
frentes de impacto social desenvolvidas pelo
INnstituto.

Sua atuagao € orientada por valores como etica,
transparéncia e compromisso com a equidade,
buscando solugdes estruturantes que ampliem
oportunidades e fortalecam o progresso social.
Para assegurar alinhamento estrategico as
prioridades da BRK, o Instituto conta com a
panrticipacao de executivos da Companhia em
sua diretoria, o que reforca sua governanca e
iNntegracao as diretrizes corponrativas.

GOVERNANCA MEIO AMBIENTE PESSOAS E SOCIEDADE

As frentes de atuagédo do Instituto BRK abrangem:

~

Educagao e Conscientizagao
Ambiental, com foco na disseminacao
dos beneficios do saneamento para

a saude e qualidade de vida.

Geracao de Emprego e Renda, por
meio de programas de capacitagéo
e desenvolvimento local.

Acesso ao Saneamento, especialmente em
areas rurais e comunidades vulneraveis.

Qualificacao de Politicas Publicas,
apoiando iniciativas de longo prazo.

Cultura e Esporte, como instrumentos de
incluséo e fortalecimento comunitario.

Por meio dessa abordagem integrada, o Instituto BRK amplia

e qualifica a geracéo de valor socioambiental em diferentes

ternritorios, abrangendo tanto as areas de concessao quanto

outras regides de atuagdo. Dessa forma, contribui de

maneira estruturada para a promogao do bem-estar coletivo

e para o desenvolvimento sustentavel de longo prazo.

( ) institutoBRIK

EFICIENCIA OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO

ANEXO0S DO RELATORIO
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PROJETO FONTE DE FUTURO

Em um cenario nacional em que milhares de
escolas ainda Nndo possuem acesso a rede
publica de abastecimento, afetando cenrca
de 5 milhdes de alunos, o Instituto BRK, em
panrceria com a Zurich Seguros, langou No
final de 2024 o projeto Fonte de Futuro.

Até o final de 2025, com o apoio de

mais de 20 parceiros investidores e
institucionais, a iniciativa levou agua potavel
e educacao ambiental a 50 escolas publicas
localizadas em terras indigenas e areas
nurais ou afastadas de centros urbanos,
fora da area de concessao da BRK.

A tecnologia instalada nas unidades escolares
e capaz de eliminar virus e bacténrias,
assegurando qualidade da agua e reduzindo
niscos a saude. A potabilidade € monitorada
por meio de analises laboratoriais realizadas
em conformidade com a Portaria GM/MS N2
888, com o apoio da Meénrieux, parceira do
projeto, responsavel pelo fornecimento e pela
execucao das analises. Aproximadamente

47 mil pessoas sao beneficiadas direta e
indiretamente, incluindo 10,4 mil alunos,

2 mil professores e 34,8 mil familiares.

Para mais informacgdes sobre o projeto,

acesse o site do Fonte de Futuro.

A BRK & responsavel pela instalacao
e manutencao dos equipamentos,
alem de promovenr a capacitagéao
das comunidades atendidas.

Adicionalmente, a Companhia realiza
palestras e dindmicas socioambientais,
neforcando a importancia do consumo
de agua potavel, bem como do acesso
a0 saneamento basico e sua relagao
com a saude, a educacdo, o meio
ambiente e o desenvolvimento social.

A expansao foi viabilizada por meio do

vida de criangas e adolescentes, sendo

0s recunrsos destinados a aquisigdo dos
iNsuMos Necessanrios a implementagéo da
tecnologia, enquanto a BRK e o Instituto BRK
contribuem de forma complementar com

a modelagem e gestao do projeto, acoes de
educacéo ambiental e a realizagé&o das obras
de adequacao, instalagcdo e manutencao nas
unidades escolares.

modelo de captagdo de recursos do projeto,
qgue mobiliza parceiros comprometidos
com a promogao de impactos positivos na

ontede)
f uro
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REVITALIZAQAO DA REPRESA DO MARCELO
Com inicio em 2025, o Instituto BRK

realizou a revitalizagdo da Represa do
Manrcelo, em Sumanreé (SP), em parcenria

com a Prefeitura, com o objetivo de
requalificar um dos principais ativos

naturais e hidricos do municipio, ampliando
seu uso pela comunidade e promovendo

a sua conservacgao no longo prazo.

A iniciativa transformou a area em um espago
publico estruturado para lazer, convivéncia e
educacéo ambiental, por meio da implantagéo
de equipamentos voltados ao bem-estar

da populacdo, como areas de convivéncia,
playground, banheiros, pista de caminhada,
ciclovia e demais estruturas de apoio a
visitagcdo. As intervengdes contribuiram para

ampliar a seguranca, a acessibilidade e a
atratividade do local, fomentando a ocupacéo
qualificada do espaco e fortalecendo o
vinculo da populacao com o ternriténrio.

Além da requalificagéo urbana, o

projeto gerou externalidades positivas
relevantes, incluindo a valorizacao do
entorno, o estimulo ao uso sustentavel
do espaco publico e a sensibilizagdo panra
a preservacao de recursos hidricos,
considerando o papel estrategico da
represa No sistema de abastecimento
do municipio, associado ao Rio Atibaia.

O projeto foi entregue No primeiro trimestre

de 2026.
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COMUNIDADE RMM

Desde o inicio da concessao na Regigo
Metropolitana de Maceid (RMM), a BRK
implementa acdes socioambientais
estruturadas com foco em transparéncia,
dialogo e colaboracao comunitaria. As
iNniciativas sdo orientadas pelo Projeto

de Trabalho Técnico Socioambiental
(PTTSA), que estabelece diretrizes claras
para o engajamento social na regigo.

Em 2025, a BRK RMM realizou 313
acdes socioeducativas, beneficiando
12.840 pessoas por meio de palestras
e agOes em escolas, unidades de saude,
Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) e outros equipamentos

comunitarios. Foram mapeados 521
lideres comunitarios e pontos focais,

fortalecendo a rede de interlocugdo local.

A iniciativa “Porta a Porta” viabilizou a visita
a 4.353 imoveis em 180 ruas, promovendo

comunicagao direta com moradores
sobre obras e servigos prestados.

O dialogo com a comunidade também
foi intensificado por meio de agdes
estruturadas de comunicacgao, incluindo:

« 542 informes gerais (Noticias, avisos e
publicagbes em redes sociais) enviados
a grupos de liderancas comunitanrias;

« 11.881 interagdes registradas por meio

de follow-up, permitindo monitorar
percepcoes e avaliar continuamente
a satisfacdo dos moradores;

« 50 edicdes do Boletim de Sustentabilidade,

direcionadas as equipes internas da
BRK RMM, consolidando informacdes
operacionais dos 13 municipios atendidos.

Essas iniciativas reforgam o compromisso
da Companhia com a construcéo de
relagdes de confianga, assegurando que
comunidades e equipes permanegam
integradas e informadas sobre as
atividades desenvolvidas na regido.

SANEAMENTO COMO VETOR DE VALORIZAGCAO AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICA

A universalizacdo dos servicos de
saneamento Nna Barra de S&ao Miguel
representa um marco para a Regiao
Metropolitana de Maceio, ao evidencian,
de forma concreta, os impactos positivos
da ampliacdo da coleta e do tratamento
de esgoto sobre a qualidade ambiental,

0 bem-estar das comunidades e o
desenvolvimento socioecondmico local. A
melhonria das condigOes de balneabilidade
das praias e a redugéo do langamento
innegular de efluentes contribuem
diretamente para o fortalecimento da
atividade tunristica, setor estratégico panra
a economia regional e para a geracao

de renda nas comunidades atendidas.

Esse cenario esta alinhado as projegoes
do estudo Beneficios Econdmicos da
Expansdo do Saneamento em Alagoas,
elaborado pelo Instituto Trata Brasil,

que estima ganhos econdmicos liquidos
da ordem de R$ 13 bilndes até 2040
com a universalizacdo do saneamento
Nno estado. Desse total, os beneficios
associados ao turismo somam R$
1,536 bilh&o no periodo, o equivalente
a um fluxo médio anual de R$ 85,3
milhdes, alem do potencial de geracéo

e sustentacgao de aproximadamente
13,2 mil postos de trabalho.

Nesse contexto, a experiéncia da

Barra de Sao Miguel consolida-se como
referéncia dos beneficios estruturantes
do saneamento basico, ao promovernr

a valorizacgéo ternritorial, dinamizanr a
economia local e ampliar a qualidade de
vida das comunidades, reforgcando o papel
do saneamento como politica essencial
para o desenvolvimento sustentavel

da Regiao Metropolitana de Maceio.
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CLIENTES

GRI3-3

EXCELENCIA NO ATENDIMENTO
GRI 3-3, 4171, 417-2, 4173, 418-1, SASB IF-WU-000.A, IF-WU-000.C

A BRK reconhece a exceléncia no
atendimento como um dos pilares
fundamentais para o fortalecimento de suas
nrelagdes com clientes e comunidades locais.
Para assegurar comunicagao clara e precisa
sobre seus servicos, a Companhia mantem
procedimentos estruturados voltados a
qualidade das informacodes disponibilizadas,
a notulagem adequada e a transparéncia No

priorizando eficiéncia operacional, combate
a perdas, digitalizacdo do relacionamento

e modernizagdo dos processos de
faturamento, arrecadacao e atendimento.

Esse conjunto de iniciativas sustenta uma gestao
estruturada da base de clientes e da prestacéo
dos senrvicos, refletida tanto na abrangéncia

do atendimento quanto na regularidade do

A base de clientes®* da Companhia apresentou expanséo Nno periodo, com crescimento
absoluto superior a 160 mil novas conexdes de agua e esgoto entre 2023 e 2025, totalizando
cerca de 3,2 milhdes de clientes atendidos, com predominancia do segmento residencial.
Esse avango se refletiu no volume total de agua fornecida, que atingiu 211,88 milhdes de

m®, com crescimento concentrado principalmente nos segmentos residencial e comenrcial,
em linha com a expans&o do atendimento e a maior regularizagdo do consumo.

Perfil de clientes por tipo de servigo - Agua — sassir-wu-000.A

relacionamento com os usuarios. O ano de fornecimento de agua. Tipo de cliente 2023 2024 2025
2025 contou com evolucao do ciclo comernrcial, Res'dem_)'a' 1.246.504 1.282.146 LEE O
Comercial 111.826 113.619 119.341
Publico 17.030 17.666 18.114
‘ Industrial 4,132 4.154 4521
Demais clientes 52.150 43.686 32.832
Total de clientes atendidos 1.431.641 1.461.271 1.493.880
Perfil de clientes por tipo de servigo - Esgoto - sass Ir-wu-000.A
Tipo de cliente 2023 2024 2025
Residencial 1.311.558 1.365.739 1.390.254
Comenrcial 123.432 128.906 135.416
Publico 13.212 13.674 13.898
Industrial 6.129 6.165 6.009
Demais clientes 132.647 137.720 142.379
Total de clientes atendidos 1.586.978 1.652.205 1.687.955

A distribuicéo da base de clientes por segmento fornece o contexto para a leitura do volume
de agua fornecida, evidenciando a relagéo entre perfil de consumo, regularizacéo e escala dos
senrvigos prestados.

/ o‘// j L .. '._I. | I I I I I ) . .
/ 'f/f//’} D - L\ | . 34. Para fins deste indicadonr, a base de clientes da Companhia corresponde ao numenro de economias ativas,
%’/{: . . AN — . &= i entendidas como unidades de consumo em operacdo regular, com vinculo ativo de prestagdo de servigos e
passiveis de faturamento.

’{/J X
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Volume de agua fornecida por tipo de cliente (em mm m?/ano) — sass ir-wu-000.c

Tipo de cliente 2023 2024 2025
Residencial 176,23 179,97 182,61
Comernrcial 14,54 15,25 16,02
Industrial 1,40 1,54 1,55
Publico 6,68 6,83 7,00
Demais clientes 6,74 5,93 4,69
Total de agua fornecida 205,59 209,49 211,88

Paralelamente a gestdo da base e dos
volumes fornecidos, a BRK adota mecanismos
especificos para ampliar o acesso aos
Servicos e assegurar a permanéncia de
populagcdes em situagcao de vulnerabilidade
No sistema formal de saneamento.

Adicionalmente, a BRK manteve iniciativas
voltadas a ampliagdo do acesso aos senrvigos
por meio de tarifas sociais de agua e esgoto,
contribuindo para a inclusao de populacdes
em situagéo de vulnerabilidade e reforcando
O COMPNromisso com a universalizagao

do saneamento de forma equitativa.

CONFORMIDADE REGULATORIA

Todos os servicos da BRK s&o avaliados
segundo procedimentos internos

que asseguram aderéncia as normas

e regulamentacoes aplicaveis. As
informagdes sobre os servicos prestados
sdo disponibilizadas nas faturas de agua
em conformidade com o Decreto Federal
N2 5.440/2005, legislagcBes correlatas

e regulamentacdes regionais.

As faturas apresentam dados
detalhados, incluindo:

« [dentificacéo da Sociedade de
Proposito Especifico (SPE) responsavel
pela prestagdo dos senrvigos;

« [dentificacdo do usuario e da ligagéo
(endereco, categonria e economia);

« Volumes consumidos e faturados,
periodo de consumo, datas de
leitura, emissao e vencimento;

« Discriminacao de valores por tipo de
senrvico, tributos, encargos, parcelamentos
e servicos complementares;

« Carga tributaria aproximada,
conforme a Lein2 12.741/2012;

« Codigo de barras, débitos em abenrto e
informacdes de débito automatico;

« Pardmetros de qualidade da agua
segundo a Portaria n© 888/2024;

« Estrutunra tarifaria e, quando aplicavel,
indicagcé&o de uso da fatura como garantia
para financiamentos de expansao
dos sistemas de agua e esgoto.

A padronizacdo do modelo € conduzida corporativamente e operacionalizada por software
parametrizado, assegurando uniformidade e integridade das informacdes. Em 2025, ndo foram
identificadas n&o conformidades relacionadas a rotulagem, comunicagéo de manrketing ou violagéo
de privacidade de clientes, tampouco registros de vazamento, furto ou perda de dados pessoais,
CUja gestdo ocorre por meio do programa corporativo de privacidade e protegdo de dados.

<D
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ESCUTA DO CLIENTE E CANAIS DE RELACIONAMENTO

A BRK também monitora continuamente a percepgao dos usuarios sobre seus servicos ponr
meio de pesquisas de satisfacdo conduzidas por instituto independente, com abordagem
quantitativa e qualitativa voltada a identificac&o de niveis de satisfagéo e oportunidades

de melhoria. Complementarmente, mantém canais multi formato de comunicagao e

nregistro de manifestacdes, apoiados por tecnologias e sistemas padronizados:

-~

SAC E ATENDIMENTO DIRETO

* Lojas fisicas de atendimento;

« Call centen;

« WhatsApp corporativo (011 99988 00 01);
« Agéncia Virtual Minha BRK,

Redes sociais oficiais

Olin] {1 >

Outros canais de manifestagao

« Canal Confidencial:
« Pesquisas de satisfagéo.

A presenca digital institucional amplia o acesso das panrtes interessadas a informacgéo e ao
dialogo continuo, por meio de perfis oficiais em plataformas sociais e canais audiovisuais.

/

TRANSFNORMAQAO DIGITAL, EFICIENCIA COMERCIAL E
INOVACAO NO RELACIONAMENTO COM CLIENTES

Com o olhar sempre atento em assegunranr
a satisfacdo dos clientes, a BRK seguiu
investindo na digitalizacdo dos canais de
atendimento, que em 2025 assegurou a
manutencao de 86% dos atendimentos
com avaliagdo superior a 7,5 no indice

de satisfacdo do servico prestado.

A agéncia virtual Minha BRK ampliou a
acessibilidade aos servicos, inclusive para
pessoas com deficiéncia, atuando de forma
complementar ao atendimento presencial
prestado por profissionais capacitados
em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

No exenrcicio, houve simplificagéo dos
sistemas de atendimento em lojas e call
center, com substituicdo de plataformas
por solucdes mais ageis e eficientes,
gerando ganhos de produtividade.

Tambeém foram implementadas melhonrias
estruturais em processos, aprimoramentos
Nna Unidade de Resposta Audivel (URA) e
fortalecimento da gestdo de incidentes. Essas
iniciativas contribuiram para a melhoria dos
indicadores de atendimento ao cliente, com
reducao do tempo medio de resposta do call
center ao longo do ano, além de ganhos em
eficiéncia operacional e reducgéo de custos.

No campo da inovacao, a BRK implementou
solucbes baseadas em inteligéncia artificial
para tratamento de demandas do PROCON,
com leitura automatizada de processos,

cruzamento com dados cadastrais e historico
de ordens de senrvico e geracao de respostas
iniciais mais ageis. O projeto-piloto, iniciado

Nno segundo semestre de 2025 e testado em
unidades especificas Nno ultimo trimestre,
apresentou ganhos de produtividade e
estabeleceu bases para expanséo em 2026.

Na gestéo cadastral, foram desenvolvidas
iniciativas de recadastramento inteligente
com uso de geolocalizagdo, permitindo
identificar inconsisténcias na classificacdo de
ligagcOes e direcionar equipes de campo de
forma mais assenrtiva. Complementarmente,
foi estruturada a base “Cadastro Ouro”,
que integra informacoes de diferentes
canais de contato para definicéo do

meio de comunicacdo mais adequado a
cada cliente, ampliando a efetividade das
acdes de cobranca e relacionamento.

Alem disso, a aplicacdo de inteligéncia artificial
aos processos de religacao e recalculo de
faturas contribuiu para a automacéao de
etapas antes realizadas manualmente, como
a validacdo de comprovantes de pagamento,
O cruzamento de dados financeiros e analises
operacionais. A iniciativa promoveu avangos
em eficiéncia, produtividade e padronizacéo
dos processos, ao mesmo tempo em que
consolidou uma base tecnoldgica para

a ampliacdo da automacdo em outras

rotinas operacionais a panrtir de 2026.

<D
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EFICIENCIA OPERACIONAL

GRI3-3

A eficiéncia openracional constitui tema
matenrial para a BRK e elemento central para
a sustentabilidade financeira do negocio, a
qualidade dos servicos prestados e 0 avanco
da universalizagdo do saneamento, em
alinhamento ao Marco Legal do Saneamento
Basico (Lei ne 14.026/2020). Com o objetivo de
se posicionar como a empresa mais eficiente
do setor, a Companhia adota abordagem
integrada baseada em inovagao tecnologica,
planejamento estrategico, padronizagcao de
Processos e colaboracao entre equipes,
promovendo reducao de custos, otimizagao de
necursos e geracao de beneficios ambientais,

sociais e econdmicos nas localidades atendidas.

Em 2025, a BRK avancou de forma
estruturante nessa agenda, consolidando
um penriodo marcado pelo amadurecimento
institucional, reorganizacao da governanca e
preparacao de bases técnicas para ganhos
futuros de desempenho. A criagéo de uma
area corponrativa dedicada a eficiéncia
operacional representou manrco relevante
ao conferir maior foco a padronizagéo

de processos, ao amadurecimento de
indicadores e a busca sistematica por
eficiéncia em diferentes frentes.

Nesse contexto, dentro desta nova area,

a Companhia estruturou um programa
corponrativo de eficiéncia energetica, com a
centralizacéo da governanca de iniciativas
relacionadas a este tema. O modelo envolve a

contratacao de diagnosticos especializados,
aguisicao de equipamentos e implementagao
de solugoes tecnoldgicas adaptadas as
diferentes demandas que cada localidade
possui, ampliando o acesso as melhores
solugdes disponiveis Nno mercado.

Como parte desse movimento, a BRK manteve
iNnvestimentos voltados a modernizagao,
Mmanutengao preventiva e expansao da
infraestrutura operacional, o que contribui
para ampliar a capacidade de atendimento

e fortalecenr a eficiéncia dos sistemas.

AMPLIACAO E MODERNIZACAO

DA ETE CABANGA

A Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE)
Cabanga, a maior de Pernambuco, passou
por obras de ampliacdo e modernizagéao
que elevaram a capacidade operacional

e a qualidade do efluente tratado. Com
investimento de R$ 10 milhdes, viabilizado
por meio do Programa Cidade Saneada,
parceria entre a Compesa e a BRK, a
unidade atingiu eficiéncia de tratamento
superior a 90%, superando os padroes
exigidos pela legislaggdo ambiental vigente.

As intervencoes incluiram a implementacao
de novos modulos e tecnologias, como
tanques de aeracdo e sistema de desinfeccéo
ponr ultravioleta (UV), assegurando maionr
qualidade ao efluente final. Com as

melhorias, a cobertura do servico passou

a atender mais de 40% da populagao da
capital pernambucana, beneficiando
diretamente mais de 300 mil recifenses.

Alem dos ganhos para a saude publica,

o0 padrdo mais elevado de tratamento
contribui para a preservacao do Rio Jiquia
e do ecossistema de manguezal na bacia

Tanque de
Aeracgao
Modulo 1

do Pina, com impactos positivos para as
comunidades de pescadores da regigo.

A iniciativa reforca o compromisso da BRK
com a universalizacdo do saneamento
basico, aliando eficiéncia operacional,
qualidade na prestacéo de servigos e
geracao de valor socioambiental.

[} Aeragéio
¥ Modulo 2

Ta_:_. -

WA
L\




C MENSAGEM DO CEO

SUMARIO EXECUTIVO

SOBRE ESTE RELATORIO A BRK

GOVERNANCA

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE EFICIENCIA OPERACIONAL DESEMPENHO ECONOMICO anexospoReLaToRlo € D

TECNOLOGIA EM FUNGCAO DA EFICIENCIA
GRI 3-3

A incorporacao de tecnologias digitais

e solucdes analiticas representou um

dos principais vetores de eficiéncia ao

longo do periodo. Entre as principais
iniciativas implementadas destacam-se o
desenvolvimento de software propnrietario
para identificagdo automatizada de
necessidade de substituicdo de hidrometnros,
contribuindo para a troca de mais de 240

mil equipamentos e recuperagao supenior

a b milhdes de m® de agua, além do uso de
inteligéncia anrtificial para detecgao de ligacOes
irregulares, que possibilitou a regularizacao
de mais de 50 mil ocorréncias e a recuperagao
adicional de mais de 1 milh&o de m*® de agua.

Outro avanco relevante foi a telemetrizagéo
de aproximadamente 22 mil grandes clientes,
ampliando a precisdo das medigdes € a
eficiéncia da gestdo dos equipamentos.
Essas iniciativas integram um projeto
estruturante desenvolvido a partir da
modenrnizacdo do parque de medidores e
deverdo ampliar a eficiéncia operacional e a
gestdo de informagdes Nos proximos ciclos.

No campo da arrecadagéo e relacionamento
com consumidores, a Companhia tambéem
realizou estudos voltados a melhoria da
eficiéncia comenrcial e a compreensao

do comportamento dos usuanrios. A

adogéo do PIX como meio de pagamento,
associada a campanhas de incentivo, como
a promogao “Sorte na Conta”, e ao Uso de
QR Code nas faturas, ampliou de forma

relevante a participacao desse metodo
ao longo de 2025, contribuindo para a
reducao dos custos de arrecadagao e
maior agilidade na liquidagao financeira.

Estratégias de negociacido preventiva com
consumidores inadimplentes também foram
ampliadas, resultando em incremento
supenrior a 17 mil ondens de negociacao
desde agosto de 2025, além de ganhos

de produtividade obtidos por meio de
estudos de capabilidade que permitiram
dimensionanr equipes de cobranca de forma
mais eficiente. Estas iniciativas resultaram
em aumento de produtividade das equipes.

Sob a perspectiva corporativa, a nova
estrutura organizacional passou a
incorponrar coordenagdes dedicadas a
gestéo de performance e resultados,
responsaveis por monitorar indicadores,
comparar desempenhos entre unidades,
identificar melhores praticas e promover
sua replicacéo. Esse movimento foi
sustentado pela base de informagdes
estruturadas e confiaveis ja disponivel na
Companhia, que, ao longo de 2025, apoiou
O aprimoramento das analises e criou
condigcOes para a evolugéo e a intensificacdo
das agdes de eficiéncia a panrtir de 2026.

Nesse contexto, destacam-se as iniciativas:

« Revisbes em modelos de vigilancia patrimonial
com base nos indicadores levantados;

i
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« Estruturacé&o de alertas de produtividade
de campo;

O avancgo nas mais de 100 iniciativas
identificadas no Orcamento Base Zero (OBZ)
contribuiu para aumento de produtividade
das equipes, redugéo de custos energeticos
e administrativos, e padronizacéo de
melhores praticas entre unidades. Como
resultado, a BRK manteve estabilidade

de custos observada desde 2023.

« Melhonrias na gestao de senrvicos de terceiros;

« Continuidade da otimizagéo da frota, com
definicdo de matnriz padronizada de uso e
reducdo do numenro de veiculos operacionais,
incluindo projetos como o MLVP (Motor Ligado
com Veiculo Parado), implementado em 2024,
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EFICIENCIA ENERGETICA E AUTOPRODUGAO
GRI 3-3

No campo energetico, a Companhia concretizou
OS projetos estratégicos de autoprodugao

a partir de fontes renovaveis desenvolvidos

em parceria com a Elera e a Serena, com

a entrada em operagao de plantas de
autogeragao solares e edlicas, que irdo geranr
ganhos econdmicos relevantes. Em 2025,

as plantas de autoprodugdo solar e edlica
geraram 109.354 MWh de energia elétrica que
foi consumida nas unidades de tratamento.

A implementacéo do modelo de autoprodugao
nenovavel demandou reestruturacao
mulltidisciplinar envolvendo aspectos juridicos,
regulatorios, tributarios, operacionais e
societarios, alem da consolidagéo de unidades
consumidoras em consorcios energeticos. O
projeto apresenta elevada rentabilidade, amplia
O acesso a energia limpa e contribui diretamente
para a reducgdo de emissdes do escopo 2 € para
a estratégia de descarbonizacao da Companhia.

Complementarmente, foram conduzidos
diagndsticos tecnicos em sistemas de
bombeamento e implantadas solucoes

de monitoramento em tempo real de
estacdes elevatorias, com foco na reducao
do consumo de enenrgia eletrica.

GESTAO DE PERDAS E
EFICIENCIA DE RECURSOS
GRI 3-3, IF-WU-140a.2

A agenda de eficiéncia operacional tambem
contemplou avangos relevantes na reducgéo de

perdas de agua, com estruturacéo de plano
integrado para a Regiao Metropolitana de Maceio
e inicio de replicaggdo do modelo para outras
localidades, como Uruguaiana, padronizando a
abordagem do tema.

Em 2025, a Companhia seguiu investindo em
acoes de substituicao de medidores, com
adocao de hidrometros produzidos em mateniais
compaositos reciclaveis, que apresentam menonr
nisco de furto e maior durabilidade. Também
foram ampliadas as atividades de venrificacéo de
nede com uso de software e inteligéncia artificial,
além do desenvolvimento de metodologia
proprietaria de gestao de perdas.

Como resultado, a Companhia recuperou
mais de 5,7 milhdes de m® de agua em relagéo
a 2024, O indice de perdas atingiu 40,2% No
periodo, enquanto o volume de perdas reais
de agua nao geradoras de receita totalizou
134.357.255 m® em 2025.

A atuacdo ocorre em duas frentes
complementares:

- Perdas Aparentes, rclacionadas a eficiéncia
do parque de hidrémetros e a identificagéo
de irregularidades;

* Perdas Fisicas, associadas a vazamentos e
despenrdicios de agua tratada distribuida.

O modelo de gestao contempla o
mapeamento completo do sistema de
abastecimento, desde a captacio ate a
distribuicéo ao cliente final, permitindo
identificar fragilidades operacionais,
priorizar investimentos e estruturar planos
de acdo voltados a oferta de agua com
qualidade e seguranca.

indice de perdas®

23 35,2

42,1%

40,2%

As acdes resultaram do aumento dos investimentos realizados na ordem de

A
R$ 150,4 milhdes

EFICIENCIA OPERACIONAL

O exenrcicio de 2025 também foi marcado
pela consolidacao da agenda de eficiéncia
operacional e energetica, com a ampliagéo
do CAPEX direcionado a reducgéo de
perdas de agua — com prioridade

para a concessao de Maceio, dada sua
representatividade de custos — e avango
em estudos técnicos voltados a otimizacao
do desaguamento e da destinagdo de lodo.

No campo de planejamento, o periodo
representou etapa de amadurecimento
institucional, com definicao de padrbes
operacionais, identificacdo de boas
praticas e preparacao para expansao

de resultados a partir de 2026. Foram
incorporadas metas corporativas globais
de eficiéncia operacional, incluindo
reducao de perdas e consolidacao de
programas estruturantes como geragao
distribuida e eficiéncia enenrggetica,
fortalecendo o direcionamento estrategico
para captura de ganhos em escala.

Adicionalmente, a BRK iniciou estudos
sobnre solugdes baseadas na natureza
para ampliacdo do atendimento sanitanrio
em areas de maior vulnerabilidade e
complexidade topografica. Ainda em fase
de diagnostico, essas iniciativas sinalizam
evolucdo do portfolio de solugdes rumo a
universalizacdo com menor intensidade de
carbono e maionr eficiéncia de recursos.

35. O indice de perdas passou a incluir a unidade de RMM apenas em 2024 devido ao periodo de caréncia contratualmente estabelecido.
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Os avangos em eficiéncia operacional
também se refletem Nno desempenho

de municipios atendidos pela BRK. Em
Limeira (SP), o indice de perdas na
distribuicéo foi de 16,58%, abaixo da

media nacional de 39,5%, posicionando

O municipio em 52 lugar no Ranking

do Saneamento 2026, elaborado pelo
Instituto Trata Brasil e pela GO Associados
com base em dados do SINISA 2024,

\_

DESEMPENHO EM EFICIENCIA HIDRICA - 2025

~

Em Palmas (TO), o indice de perdas na
distribuigéo foi de 29,42%, posicionando
O municipio Nno Ranking do Saneamento
2026 e evidenciando desempenho
consistente na gestao de perdas.

Em Santa Gertrudes (SP), que ndo integra
o ranking por nao estar entre os 100
municipios Mais populosos do pais, o
iNndice de penrdas foi de 16,89%, indicando
elevado nivel de controle operacional.

/

PROJETOS DE EFICIENCIA DE PRODUTOS QUIMICOS

Em 2025, a BRK desenvolveu e avancou
Nna implementacgao de iniciativas voltadas a
eficiéncia operacional no uso de produtos
quimicos empregados NOs pProcessos

de tratamento de agua e esgoto. As

agoes tiveram como objetivo aprimonranr
OS PPOCESS0Ss operacionais, reduzir
custos unitarios e otimizar quantidades
aplicadas, por meio da homologagao

de novos produtos e fornecedores, da
consolidagdo de demandas entre unidades
e da otimizagéo de dosagens e formatos
de recebimento, mantendo os padrbdes de
qualidade da agua e do efluente tratados.

Como parte dessa estrategia, a Companhia
Mapeou e sistematizou boas praticas ja
consolidadas em determinadas operagdes
para replicagcgdo em outras unidades.
Adicionalmente, foram elaborados diagndsticos
operacionais em ETAs e promovidos
treinamentos especificos sobre aplicacéo de
produtos quimicos, realizados em parcenria
com consultorias especializadas no tema.

Essa abordagem contribui para reduzir
custos operacionais, minimizar impactos
ambientais associados ao uso de insumos €
fortalecenr a eficiéncia global dos processos.

PROJETOS DE EFICIENCIA COM LODO

A gestdo de projetos de tratamento de lodo
ja ena realizada pela BRK e foi fortalecida
com a estruturacao de uma frente dedicada
a otimizacao e a destinacéo sustentavel

do matenrial, conferindo maior robustez ao
tema e viabilizando sua ampliagéo de escala
por meio de processos estruturados e da
diversificagdo de rotas de destinagéo.

Entre as alternativas adotadas,

destacam-se 0 Uso agricola, projetos de
compostagem e panrcenrias operacionais,
com ganhos associados a reducao de

custos de transporte e disposigao final,
evidenciando evolugao em relacao ao modelo
historicamente concentrado em aterros.

Nesse contexto, a Companhia vem avangando
de forma estruturada no desenvolvimento

e na aplicagdo de tecnologias voltadas a
secagem de lodo no Brasil, incluindo solucoes
de secagem solar e térmica em diferentes
faixas de temperatura. Esse movimento é
sustentado por um conjunto de projetos

em evolugao, que contribuem para a
consolidagéo do conhecimento técnico e
para a validacao dessas tecnologias em
diferentes realidades operacionais, com
iniciativas em andamento em unidades como
Blumenau (SC) e Limeira (SP), ampliando as
alternativas de destinacao e promovendo

a reducgéo dos volumes gerados.

QUALIDADE DA AGUA
GRI 3-3, 2-25, 303-2, 416-1, 416-2, SASB IF-WU-240a.4, IF-WU-250a.1, SASB IF-WU-
440a.3

A BRK adota uma abordagem integrada para
assegurar a qualidade da agua tratada e
distribuida, a eficiéncia do tratamento de
efluentes e a integridade dos processos
operacionais associados aos servicos de
saneamento. Essa gestdo considera tanto
fatores internos de operacao quanto
condicionantes externos 0s quais podem
influenciar a acessibilidade econdmica, a
continuidade do abastecimento e a seguranga
hidrica. Tais elementos s&o continuamente
avaliados na matriz corponrativa de

nriscos, com definicdo de responsaveis,
planos de mitigagéo e identificacéo de
oportunidades relacionadas a ampliagéo

de programas sociais e ao fortalecimento

do relacionamento regulatonrio.

Para mitigar impactos advenrsos e
ganantinr o acesso universal aos servigos,
a Companhia mantém politicas de tarifa
social, programas de parcelamento e
iniciativas de conscientizacao junto as
comunidades atendidas. Paralelamente,
conduz o mapeamento permanente

de riscos associados a qualidade e a
disponibilidade de recursos hidricos,
conforme descrito nas diretrizes da Politica
ESG, incluindo variabilidade climatica,

<D
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estresse hidrico e restricdes regulatonrias.
Como resposta, implementa planos de
monitoramento e manutencao preventiva
dos sistemas de abastecimento, Planos
de Seguranca da Agua (PSAs), planos

de contingéncia locais, programas de
reducéo de perdas e agcdes voltadas a
diversificagéo de fontes e ao aumento

da resiliéncia operacional, equilibrando
seguranca hidrica, custos, impactos
ambientais e continuidade operacional.

A qualidade da agua ¢ venrificada ponr
pProcessos sistematicos de medicao e
monitoramento alinhados a legislacao vigente,
iNncluindo parémetros, frequéncia analitica e
rastreabilidade dos resultados em sistemas
informatizados. Os resultados analiticos s&o
produzidos por laboratorios internos que
mantem praticas e controles alinhados aos
nrequisitos da ISO/IEC 17025, laboratonrios
internos acreditados e pela parceria com

um dos maiores grupos de laboratérios do
mundo que conta com presenga em 27 paises
e reforca a impanrcialidade nos resultados e
atendimento a padrdes globais de qualidade.
Tais resultados s&o acompanhados em tempo
real pelas equipes técnicas e pela area de
qualidade, permitindo atuacéo preventiva
diante de desvios e assegurando que a
totalidade da agua distribuida seja submetida
a avaliacdo de impactos relacionados a

saude e seguranca dos consumidores. O
monitoramento contempla mais de 130
parémetros fisico-quimicos e microbioldgicos,
em conformidade com os padrdes do
Ministerio da Saude e demais orgaos
reguladores. E importante esclarecer que

Nn&o ha atualmente exigéncias especificas Nna
legislacdo brasileira quanto a contaminantes
emenrgentes em agua potavel, portanto,
a BRK avalia que ndo ha demanda para
gerenciamento adicional acerca deste tema.

Dentre os instrumentos utilizados para
gestao da qualidade e seguranga da agua
estd o Plano de Seguranca da Agua (PSA)

que promove uma analise abrangente de
niscos desde a captagédo ate a distribuicéo,
com definicdo de medidas preventivas,
orientacéo para investimentos e definigdo
de acbes operacionais que aumentam a
seguranca da agua distribuida. Em 2025,

a BRK iniciou a implementacdo do PSA
tambem em Cachoeiro de Itapemirim

(ES), passando a contar com 11 PSAs.

GESTAO DA QUALIDADE DE PROCESSOS
Em 2025, a BRK avancou no fortalecimento
da governanca de qualidade e da eficiéncia
operacional por meio da evolucao de
ferramentas digitais, da ampliagéo de
instrumentos preventivos de seguranca
hidrica e do aprimoramento da confiabilidade
analitica de seus processos. Essas iniciativas
neforcam a conformidade regulatoria,

a rastreabilidade e confiabilidade

das informacdes e a capacidade de
antecipacgao de riscos associados a
operagao dos sistemas de saneamento.

CENTRALIZAQAO DE DADOS
OPERACIONAIS NO LIMS

Em 2025, a BRK estruturou projeto
corponrativo para ampliagcao do uso do
LIMS através de integragéo, padronizagao
e centralizacao de dados ambientais,
operacionais e de qualidade nesse sistema,
incluindo informacdes provenientes

de estacdes de tratamento de agua e
esgoto, unidades de tratamento, estacoes
elevatonrias e pontos de captacao,
abrangendo informagdes de todas as SPEs
que combinadas aos dados laboratonriais,
aumentam a capacidade de compreensao
do desempenho dos ativos operados. O
processo incluiu levantamento e organizagao
das bases de informacao, como unificacao
de unidades de medida e padronizacao de
nomenclaturas e paradmetros tecnicos,
permitindo que o sistema LIMS tambem
passasse a atuar como repositorio
corporativo uUnico e centralizado.

anexospoReLaToRlo € D
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ACREDITACAO LABORATORIAL E CONFIABILIDADE ANALITICA

Centificados
ISO/IEC 17.025

1SO 9.001 (Gestdo da Qualidade)

ISO 14.001 (Gestao Ambiental)

ISO 45.001 (Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional)
ISO 37.001 (Gestao Antissuborno)

npastreabilidade e reconhecimento
internacional dos resultados analiticos.

O laboratdrio da BRK em Macaé (RJ)
retomou, apos mudanca de local e
restruturacao completa, a acreditagdo
conforme norma ABNT NBR ISO/

IEC 17025. Esta norma e referéncia

Seis unidades

Cinco unidades

A conquista fortalece a credibilidade Quatro unidades

institucional perante clientes, reguladores

Trés unidades

Todas as unidades

internacional para competéncia técnica

em laboratorios de ensaio e calibracao,

e sua manutencao foi recomendada

pela CGCRE/INMETRO apds auditoria
conduzida ao final de 2025. O cenrtificado de
acreditacéo (CRL 1551) contempla ensaios
fisico-quimicos em agua bruta, salina e
efluentes, assegurando confiabilidade,

-
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e demais partes interessadas, alem de
contribuir para a reducao de riscos
operacionais, otimizagéo de processos

e alinhamento a padrdes globais de
qualidade, evidenciando o compromisso
continuo da BRK com inovacao e melhoria
permanente, se somando as centificacdes
que a Companhia ja possuia.

!!f

p!

PROGRAMA QUALIDADE EFICIENTE

O Programa Qualidade Eficiente € uma
iniciativa corponrativa concebida a partir
de analises nrecorrentes de processos,
fluxos, custos e desempenho No ambito
do Controle da Qualidade da BRK, com

O objetivo de fortalecenr a confiabilidade
analitica dos laboratonrios. O programa
direciona esforgos a otimizagdo de rotinas
e recursos de monitoramento nas SPEs, ao
desenvolvimento tecnico das equipes, ao
fortalecimento da cultura de integridade

e a geracao de resultados laboratoriais
cada vez mais rastreaveis e alinhados as

exigéncias regulatorias e ambientais do seton.

Nesse contexto, a estrutura laboratonrial
da Companhia, responsavel por geranr

e gerir mais de 6,5 milhdes de analises
anuais em cerca de 10 mil pontos de
coleta distribuidos em 28 laboratorios
internos de controle, desempenha papel
central na eficiéncia dos sistemas de

agua e esgoto. As analises conduzidas

No ambito do programa evidenciaram
oportunidades concretas de padronizagéo,
aprimoramento de fluxos e do tempo de
resposta, uso racional de reagentes — em
linha com os principios da quimica verde —
e fortalecimento estrategico da formagao
técnica das equipes nas unidades.



SUMARIO EXECUTIVO

MENSAGEM DO CEO

SOBRE ESTE RELATORIO

GOVERNANCA MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE

DESEMPENHO ECONOMICO

ANEXO0S DO RELATORIO

<D

Nesse contexto, o programa foi estruturado
sobre trés pilares principais:

1. Eficiéncia (Lab Lean) por meio da aplicacéo
da metodologia Lean para identificacéo e
eliminacéo de despenrdicios, mapeamento e
padronizagéo de fluxos e melhoria continua;

2. Confiabilidade, com fortalecimento
das Boas Praticas de Laboratorio,
segunranca ocupacional, controle de
qualidade, rastreabilidade de resultados
e calibracao de equipamentos; e

INTEGRALAB

O IntegralLab ¢ uma iniciativa da BRK
voltada ao fortalecimento da confiabilidade
analitica, da padronizacao de processos
laboratoriais e do desenvolvimento
técnico das equipes responsaveis pelo
monitoramento da qualidade da agua

e do esgoto. Realizado na unidade de
Limeira (SP) pela area de Qualidade

e Meio Ambiente Corponrativo, o 1°
Integralab reuniu representantes de

20 laboratorios da Companhia com o
proposito de fortalecer a cultura de
integridade, promovenr capacitacdo técnica
e alinhar praticas laboratoriais em escala
nacional, além de permitir a realizagéo de
ensaio de proficiéncia laboratorial com a
participacao dos laboratorios presentes.

3. Sustentabilidade (Quimica Verde),
fundamentada na adogéo de métodos
analiticos mais sustentaveis, com reducao
da toxicidade e do volume de reagentes,
maior eficiéncia energética e prevencao da
geracao de residuos e riscos de acidentes.

Os resultados ja mensurados evidenciam
ganhos na padronizacao de metodos
analiticos e materiais laboratoriais,
centralizaggo de compnras, revisdo de
planos de monitoramento e otimizagao de
calibracéo e manutencéo de equipamentos.

A programacao incluiu treinamento
teodrico de coleta e amostragem ministrado
pela Rede Metroldgica do Rio Grande do
Sul, observacédo pratica de coleta de rotina
em estagdo de tratamento e execugcao do
ensaio de proficiéncia em campo, no qual
cada laboratorio utilizou seus propnrios
equipamentos, reagentes, instrumentos

e EPIs para medir parémetros em agua
bruta sob condigcbes operacionais reais.

A participacéo ativa das equipes evidencia o
compromisso com a qualidade dos servigos,
a credibilidade técnica dos resultados e a
transparéncia dos processos, elementos
essenciais para laboratorios acreditados

e para a governanga do saneamento.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

GRI 201-1

O exenrcicio de 2025 foi marcado pela consolidagéo da disciplina Projetos de autoprodugéo de enenrgia renovavel, expanso da

financeira e pela captura estruturada de ganhos operacionais, geracao distribuida para unidades de baixa tens&o, otimizagao

refletindo a maturidade da estrategia corporativa baseada da gestdo de frota e revisdo dos modelos de vigilancia A seguir, estdo listados os principais resultados
em eficiéncia, geracado de caixa e crescimento sustentavel. patrimonial contribuiram diretamente para a eficiéncia de operacionais e financeiros da Companhia

Entre os principais vetores de desempenho, destacam-se a custos e para a geracao de valor econdmico. A estabilidade da em 2025 (comparados com 2024).
implementacao de mais de 100 iniciativas vinculadas ao projeto estrutura de custos observada desde 2023 foi reconhecida

de Orcamento Base Zero (OBZ), com foco, por exemplo, em positivamente por investidores e credores, reforcando a

aumento de produtividade de equipes de campo, reducao de credibilidade da estratégia da Companhia perante o mercado.

A Receita Operacional Liquida Ajustada

custos enenrgeticos e administrativos, melhoria da arrecadacéo e StingiL

padronizagdo de melhores praticas operacionais entre unidades.
R$ 3,7 bilhoes (+5,6%)

Alcangamos

3 y 2 milhGes

de economias ativas em todo o Brasil

-Q' Volume Faturado de

v e _ - . * 462milh6esde m® (+1,5%)

0 U EBITDA® Ajustado reconrde de

U ¢ : R$ 2 bilhdes (+8,7%), com a margem
EBITDA Ajustado®” atingindo 55%

36. O EBITDA Ajustado considera a exclusdo do Lucro (Prejuizo) Liquido de Operagdes Descontinuadas, além dos ajustes: (i) excluséo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1)/IFRIC12 (substituindo a receita contabil de ativos financeiros pelo
faturamento liquido dos mesmos e excluindo a margem de construcdo de todos os ativos); (ii) adicdo do EBITDA de AP-5 na participacdo de 50%; e (iii) exclusdo do EBITDA atribuido a participagdo de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (Goias, Rio Claro e Saneaqua Mairinque).

37 . Margem EBITDA Ajustado = EBITDA Ajustado + Receita Operacional Liquida Ajustada.
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A agenda de relacionamento com stakeholders financeiros seguiu acompanhando as demandas do
menrcado para o tema de saneamento basico, fortalecendo transparéncia, governancga, disciplina

Economias ativas (mil)

Volume faturado
(milhoes de m?®)

Tarifa média (R$/m?)

financeira e consisténcia de resultados como pilares estrategicos. No campo de expansao, a vitoria 2% 2% 5%
Nno leilao do Bloco 2 em Pernambuco representa marco relevante, ampliando a escala operacional e /3;1 Hz /6;5
consolidando a estratégia de crescimento baseada em sinenrgia regionais e prudéncia na alocagao 3.1 ' 456 6,34 ’

de capital. Embonra seus efeitos financeiros se matenrializem principalmente a partir de 2026, a
iNniciativa ja integra a trajetoria de geracao de valor da Companhia.

Indicadores financeiros (R$ milhdes)

2025 2024 A (%)
Receita Liquida 4.782 4.295 11,4
Receita Openracional Liquida 3.630 3.394 7,0
Receita de Construgdo Liquida 1.153 901 27,9
Custos e Despesas (3.465) (3.158) 9,7 0024 0025 0024 0025 2024 0025
Custos dos Senrvigos Prestados (1.037) (1.095) -5,4
Desp. Gerais e Administrativas (591) (510) 16,0 Endividamento (IFRS R$ milhdes)
Custos de Construcéo (1.129) (882) 27,9
Depreciagdo e Amonrtizagdo (709) (671) 5,7 2025 2024 A (%)
Resultado Financeiro (1.343) (1.060) 26,7 Divida Bruta 14.238 13.763 3,4%
Resultado Equiv. Patrimonial (1) (4) -69,4 Disponibilidades e derivativos 2.071 2.348 -11,8%
IR/CSLL (corrente + diferido) (80) (52) 54,2 Divida Liquida 12.167 11.4415 6,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido Openr. Continuadas (108) 20 Nn.a. EBITDA UDM (IFRS)®® 2.024 1.790 13,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido Oper. Descontinuadas - (13) Nn.a. Alavancagem 6,0x 6,4x - 0,4x
Lucro (Prejuizo) Liquido (108) 7 n.a. 38. Soma do EBITDA dos ultimos doze meses na visdo IFRS
Receita Operacional Liquida Ajustada 3.695 3.498 5,6
EBITDA 2.024 1.790 13,1 ESTRUTURA DE CAPITAL
Margem EBITDA 55,8% 52,8% 3,0p.p Em 2025, a alavancagem da BRK totalizou prazos mais longos e custos competitivos,
EBITDA Ajustado 2.024 1.862 8,7 B8,0x, uma reducgéo de 0,4x quando reforgando a estrutura de capital.
Margem EBITDA Ajustado 54,8% 53,2% 1,5p.p comparada ao indicador em 2024,

Como destaque, a Companhia realizou a 142
emissio de debéntures simples, no valor de
R$ 1,5 bilh&o, com prazo de 5 anos (bullet) e
remuneracao equivalente a CDI +1,90% a.a.,
alem de refinanciamento junto ao Scotiabank
de US$ 150 milhdes, com protecéo cambial
integral (full hedge). Os recursos dessas

evidenciando os esforcos numo a uma
Conforme tabela acima, em 2025 a Receita Operacional Liquida Ajustada (ROL Ajustada) apresentou trajetoria constante de desalavancagem.
crescimento de 5,6% frente a 2024, enquanto o EBITDA Ajustado avancou 8,7%. Em bases
companraveis, ou seja, considerando a exclusdo da operagdo de Rio das Ostras nos meses de
janeiro a abril de 2024, dado encerramento da operacao em 12 de maio de 2024 e seu consequente
impacto Nno ano, a ROL Ajustada registrou variagdo de 7,1%, enquanto que o EBITDA Ajustado

alcangou crescimento de 11,0%.

Ao longo de 2025, foram concluidas
emissdes e refinanciamentos relevantes,
incluindo operacgdes pioneiras e
negociacoes diretas com credores, com
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operagdes foram destinados ao pre-
pagamento de dividas com vencimentos
entre 2027 e 2028, contribuindo para o
alongamento do perfil da divida e para a
reducéo do custo financeiro da Companhia.

DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO
Em 2025, a BRK registrou um crescimento

de 11% no valor adicionado distribuido,
totalizando R$ 2,9 bilndes de valor adicionado
distribuido, impulsionado pelo aumento

da receita bruta de servigos € vendas, €
reducéo dos custos com materiais, energia,
servicos de terceiros e outros, decorrente
principalmente do amadurecimento dos
ativos, da evolucdo dos projetos de eficiéncia,

-

\ iy

e dos savings oriundos das otimizacdes de
estrutura organizacional. A distribuicao
ocorreu da seguinte forma:

« Remuneracéao de Capitais de
Terceiros (66%)%° — incluindo juros,
alugueis e outras remuneracoes;

« Pessoas e Encargos (19%)%° — abrangendo
salarios, beneficios e encargos sociais;

« Impostos, Taxas e Contribuicdes (18%)%°
— abrange todos 0s tributos e taxas
relacionados as atividades da Companhia.

A BRK segue em total conformidade com
suas obrigacoes fiscais Nno Brasil e n&o possui
operacgdes em ternritérios offshore.

Distribuigao do valor adicionado (R$ milhdes)* - ari201-1

2025 2024 2023
Pessoas e encargos 560 575 608
Impostos, taxas e contribui¢gdes 526 456 448
Remuneracgéo de capitais de terceiros (financiadores) 1.930 1.578 1.298
Remuneracgdo do capital prépnrio (108) 7 (138)
Total 2.908 2.616 2.215

CLIQUE NOS LINKS
e encontre mais detalhes sobre 0s Nnossos resultados e gestéao

o o )

:Q Release Cg Ratings Cg FRE

Clique aqui:
para visualizar mais

detalhes sobre
0s resultados

39. Os percentuais podem nao totalizar 100%, em funcao da remuneracao negativa do capital proprio no periodo.
40. Conforme parecer das Demonstracdes Financeiras emitido por Deloitte, as IFRS e normas contabeis brasileiras
N&o requerem a apresentagido dessa demonstracao. Como consequéncia, pela IFRS, essa demonstracao

€ apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracgdes financeiras.
Algumas linhas que estdo nas demonstracdes financeiras, mas que Nao aparecem aqui, foram somadas para
atingir o valor correspondente nas demonstracdes financeiras. Nas demonstracdes do valor adicionado das
demonstracdes financeiras Nn8o ha abertura dos investimentos na comunidade.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9ffe3afc-e8e3-4e62-9f49-04166095f065/13e23c39-d1b9-689d-72a7-818ae51baa37?origin=2
https://www.ri.brkambiental.com.br/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados-brk/
https://www.ri.brkambiental.com.br/informacoes-aos-investidores/ratings/
https://www.ri.brkambiental.com.br/divulgacoes-e-documentos/formulario-de-referencia-e-cadastral/
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MUNICIPIOS DA NOVA CONCESSAO DE PERNAMBUCO

i Abreu e Lima 14 Belém do S3o 25 Buique 38 Caruaru 52 Floresta 67 Itaiba 81 Lagoade ltaenga 119 Santa Cruz do
2  Afogados dalngazeira Francisco o5 Cabo de Santo 39 Casinhas 53  Frei Miguelinho 68 Itambé 82 Lagoado Carro Capibaribe
3 Agrestina 15 BeloJardim Agostinho 40 Chéade Alegnria 54 Garanhuns 69 Itapetim 83 Lagoado Ouro 190 Santa Maria do
4 Aguas Belas 16 Betania 27 Cachoeirinha 41 ChaGrande 55 Gldria do Goita 70 Itapissuma 84 Lagoa dos Gatos Cambuca
5 Alagoinha 17 Bezerros 28 Caetés 42 Condado 56 Goiana 71 Itaquitinga 85 Lajedo 121 Santa Terezinha
6 Alianga 18 Bom Conselho 29 Calgado 43 Correntes 57 Gravata 20 Jaboatdo dos 86 Limoeiro 122 S&o Benedito do Sul
7 Altinho 19 BomJardim 30 Calumbi 44  Cumanru 58 Ibimirim Guararapes 87 Macaparana 123 S&o Bento do Una
8 Angelim 20 Bonito 31 Camaragibe 45 Cupira 59 Ibirajuba 73 Jaqueira 88 Machados 124 S&o Caitano
9 Aracgoiaba 21 Brejdo 32 Camocim de S5o Félix 46 Custddia 60 Igarassu 74 Jatauba 89 Manari 125 S50 Jodo
10 Arcoverde 22 Brejinho 33 Camutanga 47 Escada 61 Iguaracy 75 Jatoba 90 Maraial 126 S&o Joaquim do Monte
11 Barrade Guabiraba o3 Brejo da Madre de 34 Canhotinho 48 Feira Nova 62 llhadeltamaraca 76 Jodo Alfredo 91 Mirandiba 107 S30 José da Coroa
12 Barreiros Deus 35 Capoeiras 49 Fernando de Noronha 63 Inaja 77 Joaquim Nabuco 92 Moreno Grande
13 Belém de Maria 24 Buenos Aires 36 Carnaiba 50 Ferreiros 64 Ingazeira 78 Jucati 93 Nazareé daMata 128 S&o José do Egito
37 Carpina 51 Flores 65 Ipojuca 79  Jupi 94 Olinda 129 S&o Lourencgo da Mata
66 Itacuruba 80 Jurema 95 Orobd 130 S&o Vicente Ferren
96 Palmeirina 131 Serra Talhada
97 Panelas 132 Senrténia
98 Paranatama 133 Sirinhaém
99 Passira 134 Solidao
100 Paudalho 135 Surubim
101 Paulista 136 Tabira
102 Pedra 137 Tacaimbd
103 Pesqueira 138 Tacaratu
104 Petrolandia 139 Tamandaré
105 Pogao 140 Taquaritinga do Nonrte
106 Pombos 141 Terezinha
107 Primavera 142 Timbauba
108 Quipapa 143 Toritama
“ 109 Quixaba 144 Tracunhaém
110 Recife 145 Triunfo
’\ 111 Riacho das Almas 146 Tupanatinga
* 112 Ribeirdo 147 Tuparetama
’ 113 Rio Formoso 148 Venturosa
114 Sairé 149 Vertente do Lério
115 Salgadinho 150 Vertentes
116 Saloa 151 Vicéncia
Legenda 117 Sanhard 152 Vitdria de Santo Antdo

118 Santa Cruz da Baixa
® Cidade nao incluida na nova concessao Verde
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DEBENTURES
SUSTENTAVEIS

O anexo com a consolidagdo das informagdes
relacionadas as debéntures sustentaveis
sera disponibilizado separadamente,

apos a concluséo da comprovagao

anual da debénture de infraestrutura

pelo Ministério das Cidades.

Acesse as informagdes atualizadas
das Debéntures Sustentaveis junto
com o Relatorio ESG no site de
Relacdes com Investidores.
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https://www.ri.brkambiental.com.br/esg/relatorio-anual-de-sustentabilidade/
https://www.ri.brkambiental.com.br/esg/relatorio-anual-de-sustentabilidade/
https://www.ri.brkambiental.com.br/esg/relatorio-anual-de-sustentabilidade/
https://www.ri.brkambiental.com.br/esg/relatorio-anual-de-sustentabilidade/
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

A BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. relatou em conformidade com as Normas
GRI para o periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

. ~ o Pagina do .
GRI Standanrds Divulgacao Observacoes & . . Omissao
relatério
GRI 1: FUNDAMENTOS 2021
CONTEUDOS GERAIS
A ORGANIZACAO E SUAS PRATICAS DE REPORTE
GRI 2-1 Detalhes organizacionais 7
GRI 0-0 Entlda.deslnclwdas Nno relatdério de sustentabilidade da 7 40, 11
organizacao
GRI 2-3 Periodo do relatério, frequéncia e ponto de contato 7
GRI 2-4 Reformulacdes de informagdes N&o houve r‘efor‘mulagoes de informacdes em 2025 em relagédo a
relatos anteriores.
GRI 2-5 Asseguracgio externa 7,97
ATIVIDADES E TRABALHADORES
GRI 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagbes comerciais 7,10, 58
GRI 2-7 Empregados 43, 44
) GRI 2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 43, 58, 59
GRI 2:~CONTEUDOS GRI 2-9 Estrutura e composigéo de governanca 18,24
PADRAO GERAIS - - : -
0001 GRI 2-10 Nomeacao e selecido do mais alto 6rgdo de governancga 21
GRI 2-11 Presidente do mais alto érgao de governanga 21
GRI 0-10 PapeNI do mais alto 6rgao de governanca na supenrvisao da 18, 01
gestdo de impactos
GRI 2-13 Delegacido de responsabilidade pela gestao de impactos 18, 21
GRI 2-14 PapeNI do mals alto 6rgao de governancga na supenrvisao da 18, 01
gestdo de impactos
GRI 2-15 Conflitos de interesse 18,21, 23
GRI 2-16 Comunicacao de preocupagdes criticas 21,23
GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca 18,21, 23
Parte da resposta: considerando como mais alto cargo de
GRI 2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca governanga o Conselho de Administragéo da BRK, atualmente n&o 21

ha avaliagdo de desempenho para os membros.
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Parte da resposta: o pagamento de rescisdo, conforme determina a
GRI 2-19 Politicas de remuneragao legislagao trabalhista vigente, € assegurado a todos os empregados, 43, 45
independentemente do cargo ocupado.

GRI 2-20 Processo para determinar a remuneragao 43, 45
Razao de omisséo: informacao
confidencial. A BRK entende que a
divulgacao deste indicador poderia
e o expon, direta ou indiretamente,
GRI 2-21 Indice de remuneragao total anual P

dados sensiveis de funcionarios, o
que pode impactar negativamente
na conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS

GRI 2: CONTEUDOS GRI2-22 Declaragéo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 2
PADRAO GERAIS GRI 2-23 Politicas de compromisso 18
2021 GRI2-24  Incorporando compromissos de politica 18
GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos 19, 563,58, 641,62, 75
GRI 2-26 I\/IecanismoNs para buscar aconselhamento e levantanr 01 03
preocupacgdes
No ambito regulatério, a BRK manteve, em 2025, plena
conformidade com a legislagdo aplicavel, sem registro de multas
GRI 2-27 Conformidade com as leis e regulamentos ou sangdes Ndo monetarias individualmente significativas, 21,23
consideradas aquelas materialmente relevantes ou superiores a R$
50 milhdes.
GRI 2-28 Afiliacdo a associagdes 21,23, 25, 28
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
GRI 2-29 Abordagem para o envolvimento das panrtes interessadas 28, 58
GRI 2-30 Aconrdos coletivos 43
ABORDAGEM DE GESTAO
GRI 3: ABORDAGEM GRI3-1 Processo para determinar topicos materiais 7,8
DE GESTAO 2021 GRI 3-2 Lista de tépicos materiais 7,8
TEMAS MATERIAIS
ACESSO AO SANEAMENTO
GRl S ABORDAGEN GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 2,8,10,18,61

DE GESTAO 2021
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IMPACTOS POSITIVOS DO SANEAMENTO
GRI 3: ABORDAGEM . .
DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestao dos temas materiais 2,8, 10, 58, 59
GRI 203: IMPACTOS
ECONOMICOS GRI203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 59
INDIRETOS 2016
GRI 413: Operacdes com engajamento, avaliagdes de impacto e
GRI14413-1 . . : 61
COMUNIDADES programas de desenvolvimento voltados a comunidade local.
LOCAIS 2016 GRI413-2 Operagdes com impactos negativos nas comunidades locais 61
EFICIENCIA OPERACIONAL E RENTABILIDADE
GRI 3: ABORDAGEM . -
DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 2,8,18, 72
GRI 2041:
DESEMPENHO GRI201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido. 80, 82
ECONOMICO 2016
ETICA NOS NEGOCIOS
GRI 3: ABORDAGEM . -
DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestao dos temas materiais 2,8,18, 19, 58, 59
GRI205-1 Operagodes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo 21, 26
GRI 205-0 Comumcaga? e treinamento sobre politicas e procedimentos 01 06 07,58
anticorrupcéao
GRI 205: CPMBATE A A BRK possui uma Politica Antissuborno e Anticorrupgéo e um
CORRUPGAO 2016 Programa de Compliance geridos pela area de Compliance; e um
GRI205-3 Casos confirmados de corrupgéo e medidas tomadas. Canal de Denuncias — gerido pela area de Auditoria Interna para
evitar a ocorréncia de casos de corrupgdo. Em 2025 ndo houve
casos confirmados de corrupgéo.
GRl206: Acdes judiciais movidas por concorréncia desleal, praticas de
CONCORRENCIA GRI 206-1 ¢ J . P P A Companhia ndo tem registros de agdes judiciais dessa natureza.
DESLEAL 2016 truste e monopdlio

DIREITOS HUMANOS DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 3: ABORDAGEM

DE GESTAO 2021 GRISS

Gestao dos temas materiais

8,10,19,43,51
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GRI 405: GRI1405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 50
DIVERSIDADE E
(GUALDADE DE Proponrgao entre o salario-base e a remuneragao recebidos
OPORTUNIDADES GRI 405-2 : 50
5016 pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

A BRK mantém processos continuos de aprimoramento no

recebimento, analise e tratamento de denuncias, reclamacgodes e

sugestdes. Em 2025, foram registradas trés denuncias classificadas

como discriminagéao, das quais uma foi considerada parcialmente
GRI 406: NAO procedente. Como medidas corretivas, foram realizadas
DISCRIMINACAO GRI1406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas orientagdes verbais aos envolvidos, treinamentos especificos 23
2016 sobre formas de discriminagdo na unidade e reforgo da politica

de toleréancia zero a condutas discriminatérias. As ocorréncias

estiveram relacionadas a comentarios inadequados no ambiente

de trabalho, incompativeis com os valores de diversidade e inclusao

promovidos pela Companhia.

Razado de omissao parcial: informacgéo
sigilosa. A Companhia optou por nao

GRI 408: TRABALHO GRI 408-1 Operagdes e fornecedores com risco de ocorréncia de casos 58, 59 trazer informagdes do processo

INFANTIL 2016 de trabalho infantil de identificagéo de operacgdes e
fornecedores que podem apresentar
risco de ocorréncia panra este ciclo.

No relatério ESG 2025 da BRK, 100% dos funcionarios elegiveis séo
cobertos por negociagao coletiva, sendo considerados elegiveis os
funcionarios regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
com excecgao de estagiarios, terceiros e aprendizes. Ndo foram
identificadas operacgdes e fornecedores em que o direito a liberdade
sindical e a negociacio coletiva possa estar em risco. Portanto,

nao foram necessarias medidas especificas pela organizagdo no
periodo de relato para apoiar o direito de exercer liberdade sindical
e negociacio coletiva.

GRI 407: LIBERDADE
SINDICALE GRI 407-1 Openracdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical
NEGOCIACAO e a hegociagdo coletiva pode estar em risco

COLETIVA 2016

Raz&o de omisséo parcial: informacéao

GRI 409: TRABALHO sigilosa. A Companhia optou por nao
FORQADO Oou GRI 409-1 Operacdes e fornecedores com risco de ocorréncia de casos 58 59 trazer informagdes do processo
ANALOGO AO de trabalho escravo ’ de identificagéo de operacgdes e
ESCRAVO 20416 fornecedores que podem apresentar

risco de ocorréncia panra este ciclo.
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GRI 411: DIREITOS DE
POVOS INDIGENAS GRI41ii-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas e tradicionais 61
2016
MUDANGCAS CLIMATICAS
GRI 3: ABORDAGEM . -
DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 8, 30, 32
GRI305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 30, 31
GRI 305-2 Emlsso.es indiretas (E.SFDOJOO 2)de gages de efeito estufa (GEE) 30, 31
provenientes da aquisi¢édo de enenrgia
GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa 30, 31
(GEE)
GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 30, 31
GRI305-5 Reducgéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 30
N&o € realizada producéo, imponrtagdes e exportagdes de SDO pela
GRI 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de o0zdnio Companhia.
(SDO) As emissdes de gases refrigerantes sdo contabilizadas no
GRI 305: EMISSOES Inventario de GEE.
2016 As emissdes atmosféricas de éxidos de nitrogénio (NOXx), 6xidos
de enxofre (SOx) e outros poluentes atmosféricos ndo sdo
consideradas significativas nos processos operacionais.
Ainda assim, a Companhia mantém medidas preventivas de controle
e minimizagdo de emissio de poluentes, incluindo a aspersao de
GRI 305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissodes atmosféricas agua e limites de velocidade em areas com movimentagao de terra,
significativas reduzindo particulas totais em suspenséo (PTS), a manutengéo
periddica de veiculos e equipamentos movidos a diesel, garantindo
eficiéncia de combustdo, menor consumo de combustivel e reducéo
de material particulado e o monitoramento de fumaca preta em
veiculos e equipamentos sob responsabilidade da Companhia,
conforme o procedimento de Gestdo de Emissdes Atmosféricas.
QUALIDADE E SEGURANCA
GRI 3: ABORDAGEM . -
DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 8,3b,b1,62,75
) GRI403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 51
GRI408: SAUDE E |ldentificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e
SEGURANGCA DO GRI 403-2 € P : ¢ 51, 52, 53

investigacio de incidentes
GRI1403-3 Senrvigos de saude do trabalho 51

TRABALHO 2018
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) Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos
GRl403-4 trabalhadores referente a saude e segurancga do trabalho °1,58
GRI 4035 Capacitagdo de trabalhadores em saude e seguranca do 51 54
trabalho
GRI 403: SAUDE E GRI1403-6 Promocao da saude do trabalhadonr 51, 54,55
SEGURANGCA DO GRI 4037 Prevencgao e mitigacdo de impactos de saude e seguranga do 51
TRABALHO 2018 trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdcios
GRI 403-8 Trabalhadores cobenrtos por um sistema de gestdo de saude e 51 56
seguranca do trabalho
GRI1403-9 Acidentes de trabalho 51, 56
GRI403-10 Doencas profissionais 51, 56
, ) Avaliacdo dos impactos na saude e seguranca causados ponr
GRI 416: SAUDE E GRl416-1 categonrias de produtos e servigos 7o
SEGURANGCA DO - -
CONSUMIDOR 2016 @R[ 416-2 Casos de nhdo conformidade em relagéo 80s impactos na saude 75
e seguranga causados por produtos e servigos
EXCELENCIA NO ATENDIMENTO
GRI 3: ABORDAGEM . -
DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestao dos temas materiais 8, 62,68
GRI 2: CONTEUDOS
PADRAO GERAIS GRI 2-27 Conformidade com as leis e regulamentos 21,23
2021
GRI 203: IMPACTOS : . :
ECONOMICOS GRI203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos Ssliaoj;?n%aer‘si:ieﬁ?jjnsE&igg&gfﬁr‘zwulgap para este ciclo o 10,14
INDIRETOS 2016 '
GRI 417-1 Requ.|8|tos para informagdes e rotulagem de produtos e 68
Servigos
GRI1 417: MARKETING GRI 417-0 Casos de nhdo conformidade em relagéo a informacdes e 68
E ROTULAGEM 2016 rotulagem de produtos e servigcos
GRI 417-3 Casos olle nao conformidade relativos a comunicacdes de 68
manrketing
GRl41s: Reclamagdes comprovadas relativas a violagdo de privacidade
PRIVACIDADEDO  GRI418-1 ¢ P ¢ P 68

CLIENTE 2016 e perda de dados de clientes
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DISPONIBILIDADE DE AGUA
SEIGSEQT?&%RQD(SAQ?EM GRI 3-3 Gestao dos temas materiais 8, 35, 40, 62
GRI303-1 Interagcdes com a agua como um recurso compartilhado 35
GRI303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua 35, 40, 75
GRI 303: AGUA 2018 GRI303-3 Retirada de agua 35, 37
GRI303-4 Descanrte de agua 35, 37
GRI303-5 Consumo de agua 35

INOVACAO E NOVAS TECNOLOGIAS

GRI 3: ABORDAGEM
DE GESTAO 2021

GRI 3-3

Gestao dos temas materiais

2,8,72,73,74

INDICADORES COMPLEMENTARES

GRI 302: ENERGIA GRI302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 30, 32, 33
2016 GRI 302-4 Reducédo do consumo de energia 30, 32
GRl 804 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na
BIODIVERSIDADE ~ GRI304-2 | Pactossig P ¢ 40
biodiversidade
2016
GRI 306-1 Ger*’agao de residuos e impactos significativos relacionados a 37. 39
residuos
GRI 306: RESIDUOS GRI306-2 Gestédo de impactos significativos relacionados a residuos 37,39
2021 GRI 306-3 Residuos gerados 37
GRI 306-4 Residuos ndo destinados para disposig¢éo final 37, 38
GRI 306-5 Residuos destinados para disposigao final 37, 38
Panrte da resposta: cerca de 16% sdo fornecedores criticos,
GRI 308-1 Percentual de novos fornecedores selecionados com base em responsaveis por aproximadamente 85% dos gastos da Companhia, 58
GRI 308: AVALIACAO critérios ambientais enquanto os demais 84% correspondem, em geral, a empresas de
AMBIENTAL DE menor porte.
FORNECEDORES Parte da resposta: cerca de 16% sdo fornecedores criticos,
2016 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e responsaveis por aproximadamente 85% dos gastos da Companhia,
GRI 308-2 : . . 58
medidas tomadas enquanto os demais 84% correspondem, em geral, a empresas de
menor ponte.
GRI 401: EMPREGO GRI 401-1 Novas contratagdes de funcionarios e rotatividade por faixa 43, 44

2016

etaria, género e regido
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GRI1404-1 Média de horas de capacitagéo por ano, por empregado 43, 45
GRl 404 Programas de gestdo de competéncias e aprendizagem
CAPACITACAO E GRI 404-2 Conﬁ,ma 8 ¥ ¥ 8 43
EDUCAGCAO 2016
GRI 404-3 Percentual de empregados qug recebem avallagoes regulares 43, 49
de desempenho e de desenvolvimento de carreira.
Parte da resposta: cerca de 16% sdo fornecedonres criticos,
GRI414-1 Fornecedores selecionados com base em critérios sociais responsavels por z.apr*ozumadamente 85% dos gastos da Companhia, 58
GRI 414: AVALIACAO enquanto os demais 84% correspondem, em geral, a empresas de
FORNECEDORES Parte da resposta: cerca de 16% sdo fornecedores criticos,
2016 GRI 414-0 Impactos sociais nhegativos na cadeia de fornecedores e responsaveis por aproximadamente 85% dos gastos da Companhia, 583
medidas tomadas a respeito enquanto os demais 84% correspondem, em geral, a empresas de

menonr porte.

A BRK ndo efetuou contribuigdes financeiras a partidos politicos em
GRI415-1 Valor total de contribuigdes financeiras para partidos politicos 2025, mantendo sua neutralidade politica em alinhamento com suas
diretrizes e principios éticos.

GRI 415: POLITICAS
PUBLICAS 2016
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Cédigo

Descrigao

Observacoes/Resposta

Pagina do relatério

IF-WU-000.A

Numero de clientes atendidos, por tipo de servigo fornecido, sendo:
(1) residenciais;

(2) comerciais; e

(3) industriais.

68

Métrica de atividade

IF-WU-000.B

Total de agua captada, percentual por tipo de fonte.

37

IF-WU-000.C

Total de agua fornecida para:
(1) clientes residenciais;

(2) comerciais;

(3) industriais; e

(4) todos os demais clientes.

68, 69

IF-WU-000.D

Volume médio de esgoto tratado por dia, por:
(1) esgoto sanitario;

(2) aguas pluviais; e

(3) esgoto combinado.

10,14

IF-WU-00O.E

Comprimento de:
1) rede de agua; e
2) cano de esgoto.

10,14

IF-WU-130a.1

2) Porcentagem de eletricidade da rede; e

(1)

(2)

(1) Energia total consumida;

(2)

(3) Porcentagem de energia renovavel.

33

IF-WU-140a.2

Volume de perdas reais de agua ndo geradoras de receita

74

Acessibilidade Agua

IF-WU-240a.4

Discussdo do impacto de fatores externos sobre acessibilidade do cliente a
agua, incluindo a condigdes econdmicas do territério de senrvigo.

75

Qualidade da Agua Potavel

IF-WU-250a.1

NuUmero de:

(1) efeitos agudos na saude;

(2) efeitos ndo agudos na saude;
(3) N30 baseados em saude; e
(4) violagBes de agua potavel.

75

Resiliéncia do Abastecimento de
Agua

IF-WU-440a.3

Discussao de estratégias para gerenciar riscos associados a qualidade e
disponibilidade de recursos hidricos.

75

IF-WU-450a.4

Descricdo dos esforgos para identificar e gerir riscos e oportunidades
relacionados ao impacto das mudancgas climaticas na infraestrutura de
distribuigdo e esgotamento.

i9
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RELATORIO DE ASSEGURAGCAO LIMITADA

L Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
4° a0 12° andares - Golden Tower

04711-130 - Sao Paulo - SP
Brasil

Tel.: +55(11) 5186-1000

Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMAGOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO RELATORIO ESG
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

B RK Am bie ntal Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
o o ~ BRK Ambiental Participagdes S.A.
Participacoes S.A.

Introducgéo
Relatdrio de Asseguragao Limitada do Fomos contratados pela BRK Ambiental Participacées S.A. (“‘BRK” ou “Companhia”) para apresentar nosso
Auditor Independente sobre as relatério de asseguragéo limitada sobre as informagées néo financeiras constantes no Relatério ESG da
Informagbes ndo Financeiras Constantes no Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (“Relatério ESG 2025”).
Relatdrio ESG Referente ao Exercicio
Findo em 31 de Dezembro de 2025 Nossa asseguracéo limitada ndo se estende a informacdes de periodos anteriores ou a qualquer outra

informacéao divulgada em conjunto com o Relatdrio ESG 2025, incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio
ouvideos incorporados.

Responsabilidades da Administragdo da Companhia

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. A Administragéo da BRK é responsavel por:

e Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragéao das informagdes constantes no Relatério
ESG 2025.

e Preparar as informagdes de acordo com os critérios e as diretrizes da “Global Reporting Initiative” (GRI) e
das recomendacgdes do “Sustainability Accounting Standards Board” (SASB).

e Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informacgdes relevantes para a preparagao das
informagdes constantes no Relatério ESG 2025, que estejam livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes néo financeiras constantes no Relatdério
ESG 2025, com base nos trabalhos de asseguragéo limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CT n°07 de 2022 emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e com base na norma brasileira

NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000 - “Assurance engagements other than audits or reviews of
historical financial information”, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).
Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicagado da Norma Brasileira de Controle de Qualidade
(NBC PA 01), e, portanto, a manutengéo de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas
documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e
requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter seguranca limitada de que as informagdes nao financeiras constantes no Relatoério ESG 2025, tomadas
em conjunto, estejam livres de distorgdes relevantes.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL n&o fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Deloitte.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste,
principalmente, em indagagdes a Administragao e a outros profissionais da area envolvidos na elaboragéo das
informacdes, assim como pela aplicagédo de procedimentos analiticos para obter evidéncia que nos
possibilitem concluir, na forma de asseguragao limitada, sobre as informag¢des tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguragéao limitada requer, também, a execugao de procedimentos adicionais quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informacgdes divulgadas no
Relatério ESG 2025, tomadas em conjunto, possam apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilagao, a
materialidade e a apresentagéo das informagdes contidas no Relatério ESG 2025, de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideragao sobre areas e sobre 0s processos associados as informagdes materiais
divulgadas no Relatério ESG 2025, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, entre outros:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragao das
informagdes constantes no Relatério ESG 2025.

b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagédo dos indicadores por
meio de indagagdes com os gestores responsaveis pela elaboragdo das informacgdes.

c) Aaplicagao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informacgdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no Relatério ESG 2025.

d) Paraoscasos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de natureza financeira, o
confronto desses indicadores com as demonstragdes financeiras e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguragéo limitada compreenderam, também, de acordo com a estrutura de elaboragéo da
GRI e SASB, aplicaveis na elaboragao das informagdes constantes do Relatério ESG 2025.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracgao limitada variam em termos de natureza e época e
sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguragao razoavel. Consequentemente, o nivel de
segurancga obtido em trabalho de asseguracgao limitada é substancialmente menor do que aquele que seria
obtido, caso fosse executado um trabalho de asseguragéao razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho
de asseguragao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢des que possam
existir nas informagdes constantes no Relatério ESG 2025. Dessa forma, ndo expressamos uma opiniao sobre
essas informacgodes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, em razéo da
natureza e da diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. As
interpretagdes qualitativas da materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho sobre os dados informados para
os periodos anteriores, nem sobre projegdes futuras e metas.

A preparacéao e a apresentacgao de indicadores de sustentabilidade foram elaboradas de acordo com os
critérios da GRI e do SASB e, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e
regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padroes preveem, entretanto, a
apresentacgao e a divulgacao de eventuais descumprimentos dessas regulamentacoes quando da ocorréncia
de sangbes ou multas significativas. Nosso relatério de asseguragao deve ser lido e compreendido nesse
contexto, considerando limitagdes inerentes aos critérios selecionados (GRI e SASB).

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. 2

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E SOCIEDADE

Deloitte.

Conclusao

EFICIENCIA OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagodes néo financeiras constantes no Relatério ESG
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de

acordo com os critérios da GRI e do SASB.

Sao Paulo, 10 de julho de 2026
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